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INFORMATION:

Hallbarhetsredovisning 2023

Denna hallbarhetsredovisning omfattar
verksamhet som bedrivs inom Stiftelsen Skogs-
sallskapet (organisationsnummer: 857201-5546)
och dess helagda bolag i Sverige under verk-
samhetsaret 1 januari till 31 december 2023.

I redovisningen ingar ocksa i vissa delar
verksamhet som bedrivs hos vara forvaltnings-
kunder, det vill séga pa mark som inte &gs av
Skogssallskapet. Detta framgar i detalj i respek-
tive avsnitt.

> For fragor om héllbarhetsredovisningen
kontaktas hallbarhetschef Karin Fallman
Lillgvist: 08-789 89 62,
karin.fallman@skogssallskapet.se

> Skogssallskapets varumarkeslicenser
ar for FSC® FSC-C017993 och for PEFC
PEFC/05-22-58
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SKOGSSALLSKAPET BILDADES FOR Over 100 ar sedan, ar 1912 i Goteborg.
D& var malet att aterbeskoga de kala ljunghedarna i sydvistra Sverige. I dag
ar Skogssillskapet en allmannyttig stiftelse som verkar for en ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbar utveckling av skog och mark. For att omsatta
stiftelsens dndamal att frimja god skogshushallning och naturvard i praktisk
handling skoter vi skog at smé och stora, privata och offentliga skogsagare.
Vi har verksambhet i Sverige, Finland och Lettland. Vi har inga dgarintressen
i industri eller sagverk, vilket innebar att var radgivning alltid utgar fran
skogsigarens mal och behov. Det leder ofta till en storre variation
i brukandet av skogen nagot som i sin tur bidrar positivt till arbetet for
hallbar utveckling. Var vision ar att vi gor skogar och skogsigare rikare.

SKOGSSALLSKAPET AGER EGEN skogsmark i alla lander dar vi ar verksamma.
Pa var egen mark har vi ett 30-tal forskningsytor utlagda i samarbete med
universitet och forskningsinstitut, samt ett antal demonstrationsytor.

Vi provar och utvecklar systematiskt nya metoder for att gora
skogsbruket mer hallbart. Den biomassa som forvaltningsverksamheten
i Skogssallskapets egna och kunders skogar genererar i form av timmer,

massaved och energived gor nytta i samhéillet som fornybara och
klimatsmarta produkter och biobransle.

STIFTELSEN DELAR ARLIGEN ut avkastning fran forvaltningsverksamheten
och det egna skogsinnehavet till forskning om skogshushéallning och
naturvard. Det dr kunskap som kommer manga till nytta. Den anvinds for
att vidareutbilda personalen, omsitts till praktik ute i kundernas skogar och
kommer ocksa samhaillet till del genom bred kommunikation och kunskaps-
spridning. Under 2023 delade vi ut 20 miljoner kronor. Det gor oss till en av
Sveriges storsta privata finansiirer av tillimpad skoglig forskning.
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Effektivare hallbarhet?

ATT BLI MER effektiva har lange varit en drivkraft
inom skogsbruket, och sett ur ett hundraars-
perspektiv har vi verkligen gjort en resa. |
bdrjan av 1900-talet sysselsatte skogsbruket i
Sverige flera hundratusen ménniskor, och allt
fran avverkning till timmerflottning skedde
manuellt. Nar skogsbruket sa borjade mekani-
seras pa 1950-talet 6kade effektiviteten snabbt,
bara for att under 1990-talet bromsa in. Idag

- 30 ar senare - behdver vi néstan lika manga
skordar- och skotarforare, plantorer och rojare,
som vi behdvde da.

Men det ar inte behovet av arbetskraft som
driver dagens diskussioner kring effektivitet
inom skogsbruket. Nu &dr det skogen som
resurs, och hur den egentligen ska kunna racka,
som &r i fokus.

Dérfor har effektivitet ocksa blivit ett viktigt
ord inom naturvarden idag. Hur kan vi bedriva
hédnsyn och aktiv naturvard sa effektivt som
mojligt? Hur kan varje investerad krona gora
maximal nytta for den biologiska mangfalden?
Det &r fragor som forskarna idag jobbar hart for
att besvara, och dér Skogssallskapet vill bidra
till mer kunskap genom flera projekt som vi ar
med och finansierar.

PA SAMMA SATT behdver vi se till att det material
vi tar ut ur skogen hanteras effektivt. Att varje
fiber tas tillvara och att virket anvénds till
langlivade produkter. Har &r digitalisering och
Al viktiga stod som ger tillgang till mer informa-
tion om skogen och snabbare berdakningar och
battre problemldsning.

Vi behover ocksa hantera bade valkdanda
och nya skadegdrare som i takt med klimat-
forandringarna vinner mark och gor att
skogens tillvaxt hotas. Behovet av tillampad
skogsforskning ar stort, och dar ser vi pa
Skogssallskapet att savél Al som skogsskador
arviktiga omraden att satsa pa infér framtiden.

ATT TILLGODOSE FLERA olika behov pa samma
yta ar ett annat satt att bli mer effektiv. Genom
att till exempel gora produktionsskogarna mer
rekreationsvanliga kan vi bade tillgodose det

Okade intresset for att vara ute i naturen, och
samtidigt mota den 6kande efterfragan pa for-
nybara ravaror. Hur skogsmark kan anvandas
till fornybar energiproduktion, i form av sol-
och vindkraft, ar ett annat satt att 6ka och
kombinera mojligheterna med skogen.

Effektivitet ar alltsa ett viktigt ledord inom
skogsbruket idag. Samtidigt ser vi ett stort
intresse for riskspridning och 6kad variation
i skogsbruket (precis som i samhéllet i stort).
Och kanske ar det i den skarningspunkten
som vi kan hitta nyckeln till ett mer hallbart
skogsbruk?

Genom nyfikenhet, och mer forskning kan
vi hitta nya, spannande och smarta l6sningar
- som gor oss bade effektiva och varierade i
vart brukande av skogen.

”Nu ar det skogen som resurs,
och hur den egentligen ska kunna
riacka, som ar i fokus.”

g PprorQg

Calle Nordqvist
vd
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Var verksambhet

SKOGSSALLSKAPET HAR UNDER de senaste fem aren arligen omsatt
mellan 1 miljard och 1,3 miljarder kronor. Skogssallskapets
verksamhet vilar pa tre ben: var forvaltningsverksamhet, det
egna skogsinnehavet och stddet till forskning. Darigenom bidrar
vi bade till att forse marknaden med hallbara produkter och
generera kunskap till samhallet.
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Forvaltningsverksamhet

Egen skog

Stod till forskning KUNSKAP

SAMHALLE

Skogssallskapets
vision:

> Skogssallskapet visar att en
hallbar utveckling av skog,
mark och vatten berikar bade
skogar och skogsagare. En
utveckling dar ekologiska,
ekonomiska och sociala
varden gar hand i hand.

> Genom vart stod till forsk-
ning och med erfarenheter
fran vara egna skogar bidrar
vi med ny kunskap och har
modet att utmana gamla
sanningar.

> Vi vill uppfattas som den
ledande forvaltaren och
erbjuda ett modernt verk-
samhetsstdd till bade skogs-
dgare och medarbetare.

19dess[ressSoys I Jey 19q
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Certifiering

Certifiering &r ett viktigt redskap for att sakerstalla att skogsbruk
bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Att 6ka certifieringsgraden i vara
forvaltade skogar ar vart évergripande hallbarhetsmal (se sidan
23). Skogssallskapet 4r medlem i bade FSC och PEFC Sverige
och vart svenska innehav &r certifierat enligt FSC och PEFC. Vi er-
bjuder ocksa vara kunder certifiering genom vart gruppcertifikat.
Av de externa kundforvaltningarna i Sverige ar cirka 150 000 ha
anslutna till FSC och/eller PEFC (for certifieringsgrad i alla lander

se Tabell 1).

Tabell 1. Skogssillskapets verksamhet

i olika lander

Egen skog

Andel av den externt
forvaltade arealen
som ar certifierad

Antal kontor

Antal anstallda

| Sverige ar
malet att 6ka
certiferingsgraden
i de forvaltade
skogarna.

SVERIGE

29600 ha

56 %

20

101

FINLAND LETTLAND
6900 ha 10500 ha
100 % 88 %

6 6

11 8

I Finland ar
Skogssallskapet
medlem i FSC Finland
och samtliga fastigheter
som Skogssallskapet ager
och forvaltar ar certifie-
rade enligt PEFC och/
eller FSC.

| Lettland har
Skogssallskapet

ett eget FSC-paraply,
dar utover den egna
skogen 88 % av den
forvaltade arealen

Skogssillskapet
i andra lander

FINLAND OCH LETTLAND. | den
har hallbarhetsredovisningen
beskrivs och redovisas i forsta
hand den verksamhet som
Skogssallskapet bedriver i
Sverige. Har presenteras dock
oversiktligt Skogssallskapets
verksamhet i andra lander.
Skogssallskapet bedriver
forvaltnings- och kopstdds-
verksamhet samt dger skog
i Finland och Lettland.

Verksamheten i Lettland
grundades 2002 och bestod da
framst av kopstod och makleri
men har sedan 6vergatt till att
i dag huvudsakligen utgoras av
forvaltningsverksamhet.

Verksamheten i Finland
grundades for cirka 10 ar
sedan. Skogssallskapet gick in
som delagare fran 2015. Sedan
2019 dr Skogssallskapet ensam
agare till det finska forvalt-
ningsbolaget. | Finland, dar
verksamheten befinner sigi ett
starkt tillvaxt- och etablerings-
skede, ar forvaltningstjansten
i kombination med kopstod de
Overvagande tjdnsterna.

| Lettland sakerstalls saker-
het och halsa genom arlig
utbildning i samarbete med
Latvian Forest Service och
lokala utbildningsforetag. Det
finns tydliga sékerhets- och
rapporteringsrutiner och under
2017-2023 har inga olyckstill-
bud intraffat. Verksamheten
revideras internt och genom
FSC samt Overvakas av lettiska
arbetsmiljomyndigheter.

Skogssallskapet
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Forstudie om aterlnforanf}e =
av visenter i Sverige (e

. Under varen 2023 inleddes en
forstudie, finansierad av Skogssallskapet, om
effekterna av att aterinfora vilda visenter i det 5
svenska skogslandskapet. | forstudien anvandes

Skogsséllskapets egen fastighet Svana i Vast- 2
manland som exempel for att studera forutsatt- E ..
ningarna for visenter i landskapet. o

- Skogssillskapet vill uppmuntra till en -~

varierad skogsskotsel och forvaltning av.den .
svenska skogen, och stora grasatare som
visenter skulle kunna bidra till 6kad biologisk
mangfald. Nu vill vi undersoka om visenterna
kan samexistera med natur, allméanhet och
markagare, sager Harald Nylinder, affars-
omradeschef for Skogssallskapets egna skogar
och initiativtagare till projektet.

Den sista vilda visenten skots i Karpaterna
pa 1920-talet, men med hjalp av visenteri djur-
parker har arten kunnat aterintroduceras pa
flera halli Europa. | dag lever den vilt i bland
annat Polen och Rumanien, och omfattas av
EU:s art- och habitatdirektiv.

Forstudien genomfordes vid Sveriges lant-
bruksuniversitet och leddes av forskaren
Carl-Gustaf Thulin. Resultatet av forstudien, som
slutredovisades i borjan av 2024, visar att visenter,
rent biologiskt, skulle passa bra i landskapet
men att det finns bade juridiska och sociologiska
oklarheter som behdver studeras narmare.

- Svana i Vastmanland, som forstudien
anvant som exempel pa etableringsplats, har
visat sig vara val vald utifrén visenternas behov.
Daremot har juridiken visat sig vara kompli-
cerad, och vi behover bade ldra oss mer om
vad ett eventuellt inférande skulle kunna fa
for juridiska konsekvenser och férdjupa oss i
de sociologiska och lokala aspekterna, sager
Carl-Gustaf Thulin.

Foto: Pexels
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Hilften av svenskarna
vistas mer i skogen nu idn
fore pandemin

UNDERSOKNING. Narmare hélften av svenskarna,
47 procent, uppger att de vistas mer i skog och
mark i dag jamfort med fore coronapandemin.
Det visar en Sifo-undersokning som Skogssall-
skapet genomforde 2023.

Intresset for att vara i skogen har framfor allt
Okat bland unga dar hela sex av tio, 60 procent,
i aldern 18-29 ar uppgav att de vistas mer i skog
och mark nu jamfért med fore pandemin.

Det var 1 001 svenskar som fick fragan om
”Vistas du mer eller mindre i skog och mark
i dag jamfort med fore coronapandemin?”
genom Kantar Sifos undersokning, pa uppdrag
av Skogssallskapet.

Skogssallskapet
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10 miljoner till skogsskotselprofessur

FORSKNING. 10 miljoner kronor - sa mycket 6ronmaérker Skogs-
sallskapet till en donationsprofessur inom skogsskotselforskning
vid Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Skogssallskapets professur dr en av totalt fyra professurer som
SLU utlyste under hdsten 2023 - tva inom skogsforyngring och
tva inom skogsskotsel. Skogssallskapet finansierar skogsskéotsel-
professuren som kommer att vara baserad vid Alnarp i Skane.
Under 2025 hoppas man att tjdnsten kommer att vara tillsatt.

- For att na en hallbar framtid har skogen en av de avgdrande
rollerna. Vi ar darfor oerhort glada dver Stiftelsen Skogssall-
skapets donation som innebdr att var satsning pa forskning for
hallbar skogsskdtsel kan intensifieras. Klimatforéandringarna for
med sig ett behov av annu mer kunskap och innovativa idéer;
inte minst for att politiker och skogsédgare ska kunna ta sa kloka
beslut som mojligt om vara skogar, sager Goran Ericsson, dekan
vid fakulteten for skogsvetenskap pa SLU.

Efter fem ar uppgar professuren i den ordinarie verksamheten
vid SLU. Som finansiar har Skogssallskapet |ngen inblick i till-
sattning eller inriktning. X

Blasippa ar fridlysti delar av landet.
Foto: Ulrika Lagerlof

Ny strategi for artskydd i skogen

RAPPORT. Skogsdgare ska kunna planera sitt skogsbruk utan
overraskande myndighetsbeslut. Det menar Naturvardsverket
och Skogsstyrelsen som pa uppdrag av regeringen har tagit fram
en ny strategi for att underlatta for skogsbruket att ta hansyn till
artskyddet.

Slutrapporten fran uppdraget 6verldmnades till regeringen
i slutet av september 2023. Dar skriver Skogsstyrelsen och Natur-
vardsverket att det behover ske en forflyttning fran fokus pa
tillsyn och provningar i enskilda arenden till ett mer forebyggande
arbetssatt inom skogsbruket i stort.

- Det innebar att skogsbruket behdver bygga upp sin kom-
petens kring fridlysta arter och ta hansyn till dem tidigare i sin
planering, sa Géran Rune, avdelningschef pa Skogsstyrelsen i ett
pressmeddelande.

Det, i sin tur, forutsatter att Naturvardsverket och Skogsstyrel-
sen tar fram olika kunskapsunderlag, menar rapportférfattarna.
Bland annat ett sarskilt stddmaterial till mindre skogsagare. >

Foto: Ulrika Lagerlof

I Hedemora
formas framtidens
kvalitetsvirke

KULTUR. Att fa tag i kvalitets-
virke som haller till renovering
av kulturbyggnader har blivit
allt svérare. Under 2023 tog
Hedemora kommun, tillsam-
mans med Skogssallskapet,
saken i egna hander och
randbarkade tallar som ska bli
virke till kommunens framtida
renoveringar.

Med hjalp av langa barkspa-
dar skalades sex meter langa
remsor bark av pa grova tallar
pa Brunnsjoberget utanfor
Hedemora.

- Genom att skada tra-
den stressar vi dem, och da
reagerar de med att producera
massor av kada, berattar Rick-
ard Undevik, skogsforvaltare
pa Skogssallskapet.

Randbarkningen kommer
att paga under tre ar. Nar man
sedan avverkar traden har
virket fatt nya kvaliteter. Det
har da bildats kadindrankt, sa
kallad "fetved”, som ar lamplig
att anvanda till bland annat
bottenstockar, vindskivor,
fonsterfoder, knutbrador och
andra utsatta delar pa gamla
kulturbyggnader.

— Det har virket kommer att
halla i flera hundra ar, berattar
Niklas Arfs som ar mark- och
exploateringsansvarig pa
Hedemora kommun. >

19YLI0 1191y
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Tema:
Forskning

Skogssiallskapet ar en av Sveriges storsta privata
finansidrer av tillimpad skogsforskning. Har foljer nagra
olika perspektiv pa dagens skogsforskning och vilken
funktion Skogssallskapet kan fylla — idag och i framtiden.

Foton i illustrationer: Unsplash/Ulrika Lagerlof
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Forskning for en hallbar framtid

ATT FINANSIERA FORSKNING och annan kunskaps-
utveckling som framjar god skogshushallning
och naturvard &r en deli att uppfylla anda-
malen for Stiftelsen Skogssallskapet. Varje ar
delar Skogssallskapet ut anslag till projekt som
utvecklar och sprider kunskap. Att projektens
resultat ska komma till nytta ute i skogen ar
viktigt - da bidrar Skogssallskapet till den
forflyttning i riktning mot storre hallbarhet som
stiftelsen vill astadkomma. Det pratas mycket
om biologisk mangfald och klimat i den skogliga
debatten och hér ser Skogssallskapet en mojlig-
het att gora nytta genom kunskapsspridning
som nyanserar och balanserar debatten.

Under verksamhetsaret 2023 delade Skogs-
sallskapet via sin 6ppna utlysning ut 18,4 mil-
joner kronor till 14 projekt. Mottagare var bland
andra Skogforsk, Sveriges lantbruksuniversitet
och Linnéuniversitet. Aven detta &r var utlys-
ningen oppen for forskare fran finska institut
och larosaten, ett av de projekt som beviljades
medel var ett projekt som tittar pa hur myr-
stackar paverkas av olika skogsskotselatgarder
vid Luke (Naturresursinstitutet Finland). Andra
projekt som tilldelades medel handlade om na-
turvarden hos barkborredédade skogar (skelett-
skogar), mojligheter att bekdmpa almsjuka och
en dversyn om hyggesfritt skogsbruk. Se bilaga
5 for hela listan 6ver projekt som mottog anslag
under 2023.

1 ANSOKNINGARNA HAR forskarna sjélva fatt ange
vilka tva av Agenda 2030-malen som deras pro-
jekt svarade mot. Liksom tidigare ar var det mal
15: Ekosystem och biologisk mangfald, som
flest sokande angav att deras projekt svarade
mot. 11 av 15 projekt angav detta.

Andra mal som manga av forskningsprojekten
kopplar mot &r mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion och mal 13: Bekdmpa klimatfor-
andringen. Jamfort med den intressentanalys
som gjordes under 2021 kan det konstateras att
Skogssallskapets intressenter lyfter dessa tre
mal (12, 13 och 15) som de viktigaste malen for
Skogssallskapet.

Ett annat projekt som beviljade medel var

FRAS Il, en fortsattning pa forskningsprogram-
met "Framtidens skogsskotsel i sodra Sverige”,
som &r ett samarbetsprojekt mellan SLU, Linné-
universitetet och Skogforsk och syftar till att 6ka
kompetensen kring skogsskotsel.

Utover dessa projekt beslutade Skogssallska-
pets styrelse dven om att finansiera en genom-
forbarhetsanalys av aterintroduktion av visenter
i Sverige. Denna analys genomfordes av forskare
vid SLU och utgick fran en av Skogssallskapets
egna fastigheter (Svana i Vastmanland) som
berdkningsexempel. Aterintroduktion av visenter
skulle antagligen innebéra en vinst for biologisk
mangfald pa flera nivder men forskarna tittade
dven pa sociologiska och juridiska aspekter av
detta. Lds mer om denna studie pa sidan 8.

41 %

Figur 1. Finansierade projekt et

Figur over finansiering av medel (kr) mellan
Agenda 2030-malen (varje projektledare har
fatt ange tva mal).
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HALLA DAR:

Narstaende
stiftelser

Skogssallskapet forvaltar fyra

Hur bldrar fO r Sknin g nirstiende stiftelser som alla

finansierar forskning, med lite

° o ° olika inriktning. Sammanlagt
tll]_ hallbar utveCkllng? delar de har stiftelserna ut
mellan tre och fyra miljoner

kronor per ar, utover de cirka
20 miljoner som Stiftelsen

”Utan forskning kan du inte veta vilka Skogssallskapet delar ut.
skotselmetoder som bidrar till hallbarhet,
till exempel vilka metoder som 6kar HILDUR & SVEN WINGQUISTS
kolinlagringen.” STIFTELSE for skogsveten-
GORAN ERICSSON, SLU « Intervju sida 13 skaplig forskning har som
andamal att bibehalla och
”Jag tror att vi ska vara vildigt 6dmjuka nir vidareutveckla fastigheten
det giller skogen - vi vet inte allt. Fér mig Remningstorp i Vastergot-
ar hallbarhet just hallbar utveckling, det land som ett skogslaborato-
vill siga en strivan efter att hela tiden gora rium och forskningsinstitut.
béttre, att bli mer hallbara. I den striavan ar 14 STIFTELSEN STINA WERNERS
forskningen helt avgdrande.” FOND delar ut anslag till
KARIN FALLMAN LILLQVIST, SKOGSSALLSKAPET vetenskaplig forskning och §
« Intervju sida 14 utbildning inom skogsbruk, &
jordbruk och naturvard. 5’
”Forskning ar sjalva forutsitiningen for att STIFTELSEN PETERSSON- %
na de globala malen, inte bara fér kunskapen GREBBE finansierar forskning 5
utan for den debatt och den kritiska gransk- inom skogsbruk och skogs- *
ning som forskningen skapar. Forskning ar foradling. o
superviktigt for manskligheten!” STIFTELSEN ANNA & GUNNAR
LINE DJUPSTROM, SKOGFORSK 8 VIDFELTS FOND finansierar

« Intervju sida 16 biologisk forskning.

“Forskningen ger ny kunskap som behévs
for att mota framtidens krav och de miljo-
anpassningar och féorandringar som vi
behover gora for att hantera risker.”
RASMUS WICTORSSON,

SKOGSSALLSKAPET « Intervju sida 17

”Risken for att gora fel och

att géra saker viarre minskar
om man star pa en stadig
grund av evidensbaserad
kunskap och beprovad
erfarenhet. Om man ar

bittre informerad vet man
mer om vad man inte vet,
vilka kunskapsluckorna ar
och vilka konsekvenserna blir
av att inte veta.”

LISA SENNERBY FORSSE, SKOGS-
SALLSKAPETS STYRELSE « Intervju sida 18
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Skogsagare ar

intresserade av ny kunskap

fran forskningen

INTERVJU. GOran Ericsson, Professor vid
Institutionen for vilt, fisk och milj6 pa SLU:

- Skogssallskapet och de narstaende stiftelserna
har under de senaste 20-30 aren varit viktiga for
att bygga upp SLU:s kompetens inom fjdrranalys
och skoglig planering. Pa forsoksfastigheten
Remningstorp i Vastergdtland har vi etablerat

en fullskalig testmiljo som fungerar som en
internationell referens med mojligheter att testa
tilldmpningar utanfor den mer traditionella
labmiljon. Dar kan vi jobba med det som brukar
kallas for digitala tvillingar, vi kan jamfora och
kalibrera det vi mater fran luften med satelliter,
flygfoton eller drénare med det vi méter pa
marken. Det ar ett satt att testa och kvalitets-
sakra nya metoder. Det sdger Goran Ericsson,
dekan for fakulteten for skogsvetenskap vid SLU
och fakultetsprofessor i viltekologi med inrikt-
ning pa hur vaxter och djur i skogen samverkar.

- Finansiering fran Skogssallskapet kom-
pletterar anslag som SLU far fran andra, storre
finansidrer som Formas och Vetenskapsradet.
Med Skogssallskapets anslag kan vi jobba mer
tillampat och gora riktiga tester i full skala av de
metoder som forskats fram i storre program.

- Ytterligare en sak som gor Skogssallskapet
vardefull som finansidr dr att medarbetarna ar
valdigt intresserade av det vi gor och spelarin
idéer till forskningen. Grunden till att man idag
forskar om l6v, och dven hyggesfritt skogsbruk,
kommer ur att lokala och regionala aktorer
efterfrdgade kunskap inom de omradena. For
20 ar sedan efterfragade man mer kunskap om
adellovtrad i sédra Sverige. Forskare pa SLU
fangade upp signalerna och funderade pa hur
man kunde inkludera olika delar som biologisk
mangfald och framtida fiberbehov. Intresset for
l6vtrad har idag utvecklats till ett stort forsk-
ningsprogram, Trees for Me, dar universitet och
forskningsinstitut fran hela landet deltar och

som Skogssallskapet ar med och finansierar.

- Forskningen var mer hierarkisk for 40-50
ar sen. Da ténkte forskarna ut frégor som man
ville undersoka, och det var inte alltid som
praktiken var sd intresserad av den kunskap
som kom fram. Nu ar det mycket mindre
top down i forskningen. Idéer kommer fram
i samverkan mellan praktiker, forskare och
myndighetspersoner. Olika aktorer finns med i
referensgrupper till projekt och lyfter fragestall-
ningar som forskare kan fanga upp och foradla
sa att de blir forskningsbara.

- Alla universitet i Sverige ar skyldiga att
samverka med det omgivande samhallet och
att bidra till att forskningsresultat kommer till
anvandning. SLU har ett unikt uppdrag med en
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tydlig koppling till de grona naringarna, som ”Forsk-

skogs- och jordbruk, och vi lyckas kombinera nineen

en hog vetenskaplig kvalitet i bade forskning ge

och utbildning med en stark koppling till det var mer

praktiskt tillimpade. hierarkisk
- SLU:s forskning finansieras till 50-80 o

procent av det som kallas externa medel. Det fo‘OI' 40-50

innebdr att pengarna kommer fran statliga ar sen.”

forskningsrad, EU eller mindre forskningsfinan-
sidrer som Skogssallskapet. De har aktdrerna
valjer vilken forskning de ger pengar till,
men paverkar inte hur forskningen utfors
eller vilka resultat som kommer fram.

| Sverige &r manga med och finansierar
forskning. Det skapar goda forut-
sattningar for att fa fram forskning
som stéller fragor och granskar resul-
taten kritiskt.

- Man ska komma ihag att all forsk-
ning granskas externt, det ar sa forskning-
ens kvalitet uppratthalls. Svensk forskning ar
idag starkt internationaliserad och granskas
ocksa internationellt, det gér den transparent
och kvalitetssakrad.

Goran Ericsson.
Foto: Susanna
Bergstrom/SLU
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Skogssallskapet finansierar en
professur i skogsskotsel

INTERVJU. Karin Fallman Lillqvist,
hallbarhetschef pa Skogssillskapet.

- Forskarna tycker om att dela med sig av
sina kunskaper till dem som gor skillnad ute i
skogen. Hittills har jag aldrig varit med om att en
forskare tackat nej till att medverka i seminarier
nar vi arrangerar kunskapstraffar for skogsagare.
Det sdger Karin Fallman Lillgvist, hallbarhets-
chef pa Skogssallskapet och ansvarig for de
cirka 20 miljoner kronor i forskningsanslag som
Skogssallskapet delar ut varje ar.

- For Skogssallskapet ar det ett viktigt urvals-
kriterium nar vi valjer vilka projekt som ska be-
viljas medel, att vi ser att det kommer att gora
praktisk nytta ute i skogen inom en 6verskadlig
framtid. Vi finansierar huvudsakligen enskilda
projekt, snarare an storre program, och darfor
kan den forskning vi finansierar svara pa exakta,
tydliga fragor. Manga forskare tycker att det &ar
roligt att jobba pa det séttet.

- Idag finns det hoga forvantningar pa att
skogen ska bidra med |6sningar pa de stora fragor
vi star infér - som klimatforéandringar, utmaningar
for biologisk mangfald och en globalt véaxande
befolkning. Markégarna vill veta hur de kan
anpassa skogsskotseln for att skogarna ska vara
fortsatt livskraftiga i ett forandrat klimat, och vad
de ska tdnka pa nar de anlégger nya skogar.

- Ingen kan sdga hur framtiden kommer att
se ut men vi kan vara helt sékra pa att skogen
kommer att vara vardefull pa manga olika
satt. Idag vet vi ratt bra hur vi kan planera och
hushalla med skogen, men vi vet inte sa mycket
om det framtida samhélle som vara skogar ska
anvandas i. Forskningen spelar en viktig roll for
att utforska olika mojliga scenarier.

- Min bild ar att Skogssallskapets kunder
uppskattar att det finns ett hogre, allmannyttigt
syfte med var verksamhet genom att 6ver-
skottet aterinvesteras i forskning och kunskaps-
utveckling till nytta for skogen och skogsadgarna.
Skogssallskapet dr ocksa en kunskapsbérande
organisation, och tack vare narheten till forsk-
ningen &r vara metoder vél forankrade. Genom

“For oss ir det viktigt att det
kontinuerligt bedrivs forskning
pa hog niva”

var organisation med stiftelsen som finansierar
forskning, egendgda skogar dér vi kan vara
vardar for forsok och exkursioner, och forvalt-
ning av kunders skogar dar vi kan tillampa
nyvunna kunskaper kan vi hela tiden utveckla
skotseln av skogen.

- 1juni 2024 anordnar Sverige IUFRO World
Congress. Det ar en skogsvetenskaplig kongress
som lockar 6ver 5 000 deltagare
fran hela véarden. Skogs-
sallskapet ar med
och finansierar
kongressen for
att mojliggora
moten mellan
forskare fran
olika lander
och pa sa satt
bidra till ny
spannande
samverkan.
Véarldskongressen
ar ocksa en unik
mojlighet att visa upp
svensk skog och skogsskot-
sel. Var forhoppning ar att det ska ge ringar
pa vattnet sa att det véxer fram ny spadnnande
kunskap.

- Skogssallskapet har under 2023 ocksa fattat
beslut om att ge anslag till uppstarten aven
skogsskotselprofessur vid SLU. Skogssallskapet
star for finansieringen de forsta fem dren, innan
den tas 6ver av SLU. For oss ar det viktigt att det
kontinuerligt bedrivs forskning pa hég niva, sa att
kunskapsutvecklingen inte tappar fart. Profes-
sorer som bedriver egen forskning och, kanske
annu viktigare, vagleder framtidens forskare, ar
en avgorande del i den kontinuiteten.

Karin Féllman
Lillgvist, hall-
barhetschef pa
Skogsséllskapet.

Foto: Fredrik
Bankler
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IUFRO

IUFRO, International Union of
Forest Research Organizations
arrangerar sin 26:e varldskon-
gress pa Stockholmsmaéssan
den 23-29 juni 2024. Kon-
gressen halls vart femte ar
och 2024 ar det SLU, Sveriges
lantbruksuniversitet, som
tillsammans med de nordiska
och baltiska landerna anord-
nar kongressen pa uppdrag
fran IUFRO, en av varldens
aldsta vetenskapliga organisa-
tioner. Den forsta kongressen
holls for 130 ar sedan, 1893 i
Wien, Osterrike.
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"Nyfikenheten
driver mig”

INTERVJU. Line Djupstrom, forskare inom
naturvardsbiologi pa Skogforsk.

- Jag kanner mig lite nordig ibland, men det ar
sa spannande att fa 6ppna det dér kalkylbladet
med nya méatvarden - det &r som att 6ppna en
present varje gang! séger Line Djupstrom, forskare
och bitradande programchef inom skogsskotsel
pa Skogforsk, nar hon ska forklara vad som driver
henne vidare som forskare.

- Jag vill fa svar pa allt jag undrar, och jag
alskar allt gravarbete som forskning innebar. Att
samla in kunskap, formulera fragestallningar
och designa projekt som kan ge svar pa det vi
vill veta. Nyfikenhet &r nog en ldggning man
maste ha som forskare.

- Att det blev just naturvard beror pa att jag
sen barnsben varit intresserad av naturen och
hur allt hanger ihop. | grunden ar jag biolog och
borjade forska om generell hansyn vid avverk-
ning. Idag ar forskningen bredare och handlar
ocksa om hansyn vid framtida produktion och
foryngring, mer varierad skétsel och skotsel som
ar specifikt inriktad pa att skapa naturvarden.

- Det som ar svart med att vara forskare ar
nar man efterfragas att ge sanningen. Som jag
ser det ar man som forskare skyldig att ge svar
som ar ”& ena sidan, & andra sidan”, eftersom
svaren beror pa vilka forutsattningarna har varit
och vilka perspektiv man har. Nar forskningen
beskylls for att vara motstridig sa handlar det
ofta om missférstand, man inser inte att
skillnaderna i resultat beror pa att man
haft olika perspektiv. Skogens roll for
klimatet, om den ska sta kvar och vaxa
eller om den ska brukas och avverkas

”Nar forskningen beskylls for att
vara motstridig s handlar det ofta
om missforstand, man inser inte att
skillnaderna i resultat beror pa att
man haft olika perspektiv.”

fungera som beslutsstdd. Inte bara de som
skoter skog utan ocksa politiker, EU och sam-
hallet i stort vill ha svar.

- Skogssallskapet ar en viktig finansiar
for Skogforsk. Vi har samma inriktning pa
tilldmpad och praktisk forskning, med sko-
gen i fokus. Dessutom vet jag ingen annan
forskningsfinansiar som lagger sa mycket
kraft pa att sprida forskningsresultaten som
Skogssallskapet gor. Ett exempel &r demon-
strationsfastigheten Bredvik mellan
Uppsala och Stockholm. Fastigheten
ags av Skogssallskapet och dar har
Skogforsk, med anslag fran Skogs-
sallskapet, tagit fram en slinga med

9l Suruysioq ‘eway,

ytor som visar allt fran naturvardande
skotsel till foryngring med foradlade
plantor. Fastigheten anvands mycket
for exkursioner och har under de
senaste aren haft besok fran bade
EU-delegationer och forskningsrad.
Det ar en fordel att Skogssallskapet som
forskningsfinansiar ocksa ar praktiskt verk-
sam i skogsbruket, det gor att utlysningarna blir
aktuella for skogsédgare och skogsbruket i stort.

for att gora storsta mojliga klimatnytta
ar ett sdnt exempel. Vilken strategi
som ar béast att tillampa beror pa
vilket tidsperspektiv man har.

- ldag handlar min forskning
mycket om att 0ka effektiviteten
i naturvarden. Hur gor vi till exempel
kantzoner mot vattendrag mer funktionella?
Den hér forskningen &r sa i ropet nu, det ar
jattestort tryck pa att fa fram resultat som kan

Line Djupstrom.

Foto: Skogforsk
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Viktigt att forska
pa bred front

INTERVJU. Rasmus Wictorsson, ” o
skogsforvaltare Skogssillskapet. D"et 3..1'

- Fér mig handlar forskning om att testa nya Valdlgt
metoder och hypoteser, att undersoka risker bra att fé
och kostnader och gora konsekvensanalyser . o .
for att vi ska vara redo att mota framtiden. tlllgang till

- Forskarna efterfragar ofta lite speciella egen- forskning—

sl'<aper i skogen nar?le ska !ggga ut.forsok, och resultat i
vi har system som gor det latt att hitta det som O
efterfrgas. Det 4r oftast p& Skogssillskapets ett tidigt
egen skog som vi ar forsdksvardar, det kan Sk@de.”

vara svart for privata skogségare att binda upp
sig for sa lang tid som forskningen ofta kraver,
sdger Rasmus Wictorsson, skogsforvaltare inom
Skogssallskapets region véstra Gétaland.

- Ute pa vara egna fastigheter tréffar vi privata
markagare, myndighetsrepresentanter och
forskare, och det ger véldigt bra dialoger och
diskussioner. Fran Skogsséllskapet kan vi tillfora
den praktiska aspekten, vi har goda kunskaper
om hur den skogliga forvaltningen kan ut-
formas i falt. Vara fragor och erfarenheter kan
ge forskarna insikter som gor att de kan for-
mulera sina fragestallningar annu béattre.

- For oss som forvaltar skogen och har
kontakt med kunderna ar det valdigt bra
att fa tillgang till forskningresultat i ett
tidigt skede. Det ger en trygg grund att sta
pa for att mota framtida krav och det upplever
jag aren fordel som vi har pa Skogsséllskapet
eftersom vi jobbar néra forskningen. Vi kan ock-
sa fora vidare fragor till forskarna. Det bidrar till Rasmus

.o . o o . Wictorsson.
att vi pa sikt kan hjalpa vdra kunder att nd sina Foto: Fredrik
malbilder for skogsskotsel och naturvard. Bankler

- For framtiden &r det viktigt att man forskar
pa bred front, sdger Rasmus Wictorsson. Vi vet
inte vilka utmaningar och skador som kommer
att 6ka mest sa det ar viktigt att sprida riskerna.

Det &r latt att se sig blind pa ett aktuellt pro-
blem, till exempel granbarkborrar, men vi maste
samtidigt ldra oss mer om olika fragor som kan
komma att bli viktiga framat. Det handlar om att
vara forutseende och forskarna ar ofta bra pa
att identifiera problem i forvag.

L1 Suruysiof ‘ewa],
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Tillampad forskning

loser dagens problem

INTERVJU. Lisa Sennerby Forsse, ledamot
i Skogssallskapets styrelse.

- Den praktiskt inriktade, tillampade
forskningen som bland andra Skogssallskapet
finansierar, ar viktig eftersom den syftar till att
|6sa dagens fragestéllningar inom skog och
natur. Det sdger Lisa Sennerby Forsse, le-
damot av Skogssallskapets styrelse och
tidigare bland annat forskningschef
pa Skogforsk, huvudsekreterare och
chef for forskningsradet Formas och
rektor for Sveriges lantbruksuniver-
sitet, SLU.

- De projekt som Skogssallska-
pet finansierar ar relativt korta och
adderar till tidigare kunskap. Nar vi
véljer projekt utgar vi alltid fran stad-
garna, som sager att Skogssallskapet ska
finansiera projekt inom skogshushallning och
naturvard. Samtidigt haller vi gonen pa var
de stora pengarna gar, sa att Skogssallskapets
pengar kan komplettera med studier som inte
kommer fram i de storre projekten.

- Skogssallskapets pengar ar uppskattade
bland forskarna eftersom tillampad forskning
kan ha svart att fa finansiering fran de storre
forskningsraden. Det marker vi genom att mang-
den sokta medel till Skogssallskapet &r nastan

Lisa Sennerby
Forsse.

Foto: Magnus
Aronson

"Mangden sokta medel ar nastan
tio gdnger sa stor som det belopp
vi kan dela ut.”

tio ganger sa stor som det belopp vi kan dela ut.

- Inom forskningsfinansieringen finns idag
en stark trend for att resultaten fran forsk-
ningen ska komma till praktisk nytta. De stora
statliga forskningsfinansidrerna gar ihop om
stora samverkansprogram tillsammans med
forskningsinstituten, néringslivet och andra
samhallsaktorer. | det sammanhanget
ar det en styrka for Skogssallskapet
att man sedan lange har ett ndra sam-

arbete med forskningen och en egen
praktisk verksamhet.
- Sjalvklart ar det viktigt att
forskningen ar fri och obunden, och
att resultaten granskas kritiskt. Hela
processen ska vara och ar transpa-
rent. | Skogssallskapet lagger vi mycket
kraft pa att granska och bereda de inkom-

na ansokningarna sa att vi finansierar projekt
med hog kvalitet och stor praktisk nytta. Har tar
vi hjalp av externa granskare.

- Exempel pd nydanande och spannande
forskningsomraden inom skog och miljo ar
olika tillampningar av eDNA och Al. eDNA &r ett
verktyg som anvands for att identifiera vilka ar-
ter som finns pa en plats och som kan bli viktigt
for att bedoma biologisk mangfald. Artificiell
intelligens, Al, kan komma att appliceras pa vitt
skilda omraden inom skog och naturvérd, som
till exempel att bedoma tillgangen pa kottar i
froplantager eller risken for angrepp av skade-
insekter ute i skogen. Skogens utmaningar ar
manga och Skogsséllskapets forskningsmedel
kan bidra till hdllbara l&sningar - helt i linje
med stiftelsens stadgar.

81 Suruysiod ‘ewa],
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Hur vi
med

hallbarhet

For Skogssallskapet har hallbarhetsfragorna legat
hogt pa agendan dnda sedan starten 1912. I dag ar ett
hallbarhetsarbete som binder samman social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet en sjalvklarhet.
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Sa bidrar skogen till en
hallbar bioekonomi

Nar skog vaxer binder den in koldioxid fran luften. Fran
marken tar triden naring och vatten. Det ar solens energi
som driver processen. Tridens formaga att vixa genom att
utnyttja solenergi och att anvinda naring fran nedbrutna
vaxtdelar gor tra till en fornybar ravara.

I Skogssallskapet ar vi stolta over att vara en del av den har
processen, och diarigenom bidra till att producera fornybara
ravaror som kan hjalpa till att bygga en hallbar bioekonomi.
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800 000

... ton koldioxid band den skog, som Skogssallskapet
ager och forvaltar, in under 2023 (da &r inte skogen
som avverkats under aret inrdknad) ...

... vilket motsvarar utsldppen fran ungefar
90 000 svenskar pa ett ar. +
[ ] [ )
milj. m3sk
90 OOO ilj. m’s

Viéxte skogen pa den mark
som Skogsséllskapet dger eller
forvaltar i Sverige.

(Enligt Naturvardsverket orsakade varje svensks konsumtion
utslapp motsvarade 8,9 ton koldioxid 2017).

12 3o0s 1eqqreH
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Sa definierar vi hallbarhet

FOR SKOGSSALLSKAPET LIGGER hallbarhets-
fragor hogt pa agendan och har sa gjort sedan
starten. Att skapa god skogshushallning var
dndamalet med att bilda Skogsséllskapet 1912,
vilket senare breddades till att d&ven omfatta
naturvard. | dag &r ett héllbarhetsarbete som
binder samman social, ekonomisk och miljo-
maéssig hallbarhet en sjélvklarhet.

Skogssillskapets syn pa hallbart
skogsbruk

For Skogssallskapet innebér ett hallbart skogs-
bruk balans mellan ekonomi, social hansyn
och miljohansyn. Det innebaér ett aktivt och
ansvarsfullt brukande av skog, mark och vat-
ten. Skogsbruket ska bygga pa langsiktighet for
att kunna mota framtidens klimatférandringar
och 6kande krav pa fornybar révara, samt varna
maénniskor och biologisk mangfald. Ett hallbart
skogsbruk ar standigt under utveckling och tar
stdd i de fakta som forskningen tar fram.

For Skogssallskapet innebar detta
(utan inbordes ordning):

> Ett aktivt och l6nsamt skogsbruk som
langsiktigt tillvaratar markens produk-
tionsférmaga.

> Ett variationsrikt skogsbruk dar olika
skotselmetoder anvands som bidrar
till riskspridning och anpassning till
framtidens klimatféréandringar.

> Att vi identifierar och utvecklar natur-
varden for att bibehalla eller 6ka den
biologiska mdngfalden.

> Att vi dr lyhérda och visar respekt for
maéanniskor som ror sig och verkar i véra
skogar.

> Att vi standigt arbetar med innovation och
forbattring utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet.

> Att vi sprider kunskap i syfte att driva
utvecklingen mot 6kad hallbarhet.

Vara verktyg for ett effektivt
hallbarhetsarbete

For att uppratthalla ett effektivt hallbarhets-
arbete anvander vi, forutom policys och

instruktioner, ett antal olika verktyg:

> Genom var certifiering enligt 1ISO 14001
uppratthaller vi ett miljéledningssystem
som ligger till grund for ett stringent
miljoledningsarbete baserat pa standiga
forbattringar. Inom ramen for detta har vi
ocksa ett avvikelsehanteringssystem for
avvikelser och klagomal. Skogssallskapet
uppratthaller skogsbruks- och sparbar-
hetscertifiering enligt FSC och PEFC. Alla
kunder ar vdalkomna att ansluta sig till vart
gruppcertifikat och dérigenom arbeta
for ett ansvarsfullt skogs bruk. En 6kad
certifieringsgrad ar vart 6vergripande hall-
barhetsmal. Gruppen bestod vid utgangen
av rakenskapsaret av 173 kunder (160)
motsvarande 142 000 (143 900) ha. Forra ra-
kenskapsarets siffror anges inom parentes.

> Kopplat till vara certifieringar och andra
identifierade behov genomfors interna och
externa revisioner och olika former av rik-
tade uppfoljningar. Vara revisionsrapporter
hittar du héar: skogssallskapet.se/omoss/
kvalitetsarbete/certifiering/revisioner

> Enviktig del av héllbarhetsarbetet ar
utbildning av personal och entreprendrer.
Under aret har utbildningar och webb-
seminarier genomforts tillsammans
med ledande forskare bland annatinom
dmnena hyggesfritt skogsbruk. Vi har
ocksa genomfort interna utbildningar
avseende artskyddsférordningen och
[0pande certifieringsutbildningar for egen
personal. Pa naturvardssidan har vi ett
arbetssatt som ska identifiera, bevara och
utveckla hoga naturvarden och vi arbetar
aven fortsatt med att kvalitetssakra véra
tidigare avsattningar.

> Var forvaltningsmodell utgar fran att skogs-
dgarens mal ar i fokus och bidrar pa sa satt
till ett varierat skogsbruk.

> Ett varderingsstyrt arbetssatt ska hjalpa
ledare och medarbetare att fatta ratt beslut
i alla situationer aven dér man inte kan fa
ett direkt stod i ovanstaende verktyg. Vara
policys hittar du pa: skogssallskapet.se/
om-oss/kvalitetsarbete

19U Teq[[BY 1A TeIS[ULAP BS
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Hallbarhetsmal

CERTIFIERING FOR ETT ansvarsfullt skogsbruk
tacker in alla aspekter av hallbarhet: miljo-
madssigt genom restriktioner kring brukande och
generell hdnsyn, socialt via indikatorer for dem
som arbetar i skogen, hdnsyn till lokalbefolkning
och hansyn till rennaringen samt ekonomiskt
genom att skapa en plattform for handel med
certifierade produkter. Da vi ser certifiering som
ett av de viktigaste verktygen for att uppna ett
hallbart skogsbruk har Skogsséllskapets ledning
beslutat att arbeta for att 6ka den certifierade
andelen till 60 % av den totala arealen skog som
Skogsséllskapet forvaltar. Under 2023 uppnaddes
56 % certiferingsgrad i Sverige. Skogssallskapet
armedlemmar i bade FSC och PEFC Sverige. All
egen skog &r dubbelcertifierad (FSC och PEFC)
och forvaltningskunder erbjuds medlemskap i det
grupparaply som Skogssallskapet dger och skoter.

Skogssallskapets verksamhet ar aven certifie-
rad enligt ISO 14001.

Overgripande hallbarhetsmal:
Oka den externt forvaltade certifierade arealen

Ovriga hallbarhetsmal:

Naturvardande skotsel

Bestand med malklassningen Naturvardande
skotsel (NS) ska planeras och skétas enligt
denna plan. For att uppna mélet ska Natur-
vardande skotsel varje ar utforas pa en tiondel
av den totala arealen som har malklassningen
NS. Under 2023 utfordes atgarder pa cirka 1 %
av alla NS-klassade avdelningar (<1 % 2022)
och andelen 6kade.

Mal for egen skog
Verksamheten i de egna skogarna tar sin ut-
gangspunkt i nedanstaende mal. Avvagningen
mellan dessa mal kommer att variera mellan
de olika fastigheterna beroende pa lokala
forutsattningar. Vi stravar efter att utveckla
skogens manga varden. Matbara mal sétts och
foljs upp arligen pa fastighetsniva.
> Skogssallskapets fastigheter ska brukas
sa att de utgor goda exempel pa hallbar
utveckling av skog och mark. Brukandet

ska préglas av langsiktighet och ge hog
och jamn avkastning.

> Skogssallskapet stravar efter att 6ka
virkesproduktionen pa sitt innehav.

> Skogssallskapet ska bevara och utveck-
la natur- och kulturvérden pa det egna
innehavet med utgangspunkt fran befint-
liga vérden pa bestandsniva och i det
omgivande landskapet.

> Skogssallskapet verkar for kunskaps-
utveckling om skog och naturvard. De egna
skogarna kan med fordel anvdndas for
forskning, demonstrationer och praktiska
forsok. Viktiga malgrupper ar anstéllda,
skogsagare, kunder och entreprendrer.

> Skogssallskapet valkomnar besokare pa
sina innehav inom ramen for allemans-
ratten och 6verenskommelser med berdrda
parter.

> Skogssallskapet ska aktivt framja rekrea-
tion och friluftsliv och verka for att fler
vistas i skog och mark.

Foto: Matilda Mariadotter
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Intressentdialoger med fokus
pa FN:s globala mal

SEDAN 2018 JOBBAR Skogsséllskapet med sa kall-
ade intressentanalyser inom héllbarhetsarbetet.
Det innebar att intressentgrupper och akto-
rersom paverkar eller paverkas av Skogssall-
skapets verksamhet identifieras och intervjuas.
De 10 intressentgrupper som Skogssallskapet
har identifierat som sina viktigaste intressenter
framgar av figur 2.

I deninre cirkeln finns de intressenter
som paverkas direkt av Skogssallskapets
verksamhet. | den yttre cirkeln finns de som
paverkas indirekt eller i mindre grad. Ett antal
av intressenterna har intervjuats for att ta reda
pa vilka hallbarhetsfragor som de anser vara
viktiga for Skogsséllskapet och hur de ser pa
Skogssallskapets hallbarhetsarbete.

De sju omraden som identifierades som
prioriterade 2018 &r de fragor som fortsatt har
prioriterats i hdllbarhetsarbetet och omfattar
verksamhetens klimatpaverkan, paverkan
pa biologisk mangfald och mark och vatten,
paverkan pa rekreation och friluftsliv, formaga
att rekrytera och behalla personal med réatt
kompetens, efterlevnad av bindande krav,
innovation, standig utveckling samt vaksamhet
mot korruption.

UNDER HOSTEN 2021 genomforde Skogssall-
skapet sin senaste omgang intressentintervjuer
for att fa en aktuell bild av vad intressenterna
ser som Skogssallskapets viktigaste hallbarhets-
fragor och hur man ser pa det hallbarhetsarbete
som Skogssallskapet bedriver. Intervjuerna ger
ett bra underlag for att utveckla hallbarhets-
arbetet. Intressentintervjuerna 2021 genom-
fordes med utgangspunkt i FN:s 17 globala
hallbarhetsmal, Agenda 2030.

De intervjuade intressenterna lyfte framst
fyra av de globala malen som sarskilt relevanta
for Skogssallskapets hallbarhetsarbete. Mal
15: Ekosystem och biologisk mangfald, 13:
Bekdampa klimatforandringarna, 12: Hallbar
konsumtion och produktion samt 3: God hélsa
och vélbefinnande. Exempel pa andra omra-

Figur 2. Skogssillskapets 10 viktigaste

intressenter

Miljororelsen

Jagare

Virkeskopare

Myndigheter

den som lyfts av intressenterna ar att vi ska
fortsatta verka for hallbar utveckling och att
driva jamstalldhetsfragor, vi ska lyfta fram den
mangfald vi har i vara arbetsuppgifter och vi
ska annu tydligare profilera Skogssallskapets
langsiktiga inriktning som forskningsfinansiar.
De forskare som soker medel fran Skogs-
sallskapet anger sjdlva vilka av de globala
malen som deras projekt bidrar till att l6sa. De
intervjuade intressenterna anser att forsknings-
anslagens fordelning pa de olika malen ligger
valilinje med Skogssallskapets verksamhet.

INTERNT | SKOGSSALLSKAPET genomfordes un-
der 2021 ocksa en kartlaggning av hur verksam-
heten kopplar till de 17 globala hallbarhets-
malen, en sd kallad mappning. En bred grupp
anstéllda fran olika delar av organisationen har
jobbat med att gé igenom hela verksamheten
med utgangspunkt i de globala malen. Resul-
taten frdn intressentanalyserna har integrerats
i mappningsarbetet.

Friluftsliv

Forskning
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Skapade varden

FOR ATT NA en hallbar utveckling i skogen
kravs det att ekonomiska, ekologiska och
sociala varden samspelar och utvecklas. |
Sverige finns i dag 320 000 skogségare och det
ar skogsagarens egna mal som ska styra hur
skogen skots. Sverige har ocksa anslutit sig
till de 17 globala malen for hallbar utveckling
(Agenda 2030). Skogssallskapet arbetar for att
skogsdgarnas olika mal ska samverka med de
globala malen. D& menar vi att vi skapar en
mangfald av vérden i skogen och kan ta storre
steg mot en mer hallbar utveckling. Nar vi
kartlagger hur var verksamhet kopplar till de
globala malen ser vi att vi bidrar pa olika satt
till alla 17 mal. Under 2023 har Skogssallskapet
bland annat satsat pa en kunskapsuppbygg-
nad avseende hyggesfria skogsbruksmetoder
som ett led i att kunna erbjuda vara kunder
ytterligare ett verktyg for att skapa 6nskade
varden i sin skog.

Skapade ekonomiska virden
Skogssallskapet skapar genom sin verksamhet
ett direkt ekonomiskt resultat som bland annat
delas ut via stiftelsens finansiering av forsk-
ning och kunskapsutveckling. Genom aktivt
och uthalligt brukande av vara egna och vara
kunders skogar skapas ekonomiska varden i
form av bade direkt avkastning och 6kad varde-
tillvaxt i skotta skogar. Bland annat har vi under
2023 arbetat i stor utstrackning med att hitta
nya avsattningar av virke i form av exportaffarer.
Dessa varden kommer vara kunder och sam-
hallet tillgodo och bidrar till att uppfylla flera av
de globala héllbarhetsmalen.

Skapade ekologiska varden
Skogssallskapet arbetar aktivt pa egen skog med
bland annat naturvardande skotsel, avsattning
av skog for naturvardsandamal, branningar och
vatmarksrestaurering. Samtidigt arbetar vi med
att fora ut vara kunskaper inom dessa omraden
till véra kunder. Over 50 000 ha av de skogar

som Skogsséllskapet forvaltar har naturvard
som huvudmal, antingen genom att de lamnas
ororda eller skots sa att naturvardena okar.

Vatmark pa Skogssallskapets fastighet Bredvik utanfor Norrtalje.
Foto: Ulrika Lagerlof

”Genom aktivt och uthalligt brukande
av vara egna och vara kunders skogar
skapas ekonomiska varden i form
av bade direkt avkastning och é6kad
vardetillvaxt i skotta skogar.”

Det kan handla om att ge mer plats till
[6vtrad, att hugga fram en betesmark eller att
forstarka naturvarden i en gammal tallskog.
Mer &@n hélften av arealen inom Skogssall-
skapets fasta kundkrets ar skogsbruks-
certifierad genom FSC och/eller PEFC, till
storsta delen inom vart eget gruppcertifikat.
Certifieringen bidrar till att skapa ekologiska
varden utover gallande lagkrav.

Skogssallskapet
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Skapade sociala virden

Med skogens sociala varden menar vi de aspek-
ter som ber6r manniskor i skogen bade de som
har skogen som sin arbetsplats, och de som
vistas dar for rekreation och upplevelser.

For dem som arbetar i skogen ar det viktigt
med avtal som tydligt reglerar ansvar, ersatt-
ning och arbetsuppgifter. For ndrboende och
lokal befolkning ar dialog i samband med
atgarder i skogen viktiga for att skapa 6kad
forstaelse och delaktighet. Manga av Skogs-
sallskapets kunder ar kommuner, dar den
tatortsnara skogsskotseln ar en viktig del i
dgandet. For att bidra till ménniskors vélbefin-
nande i skogen skapar vi utsiktsplatser, rojer
stigar och leder och gallrar fram blandskogar

”For nirboende och lokalbefolkning
ar dialog i samband med atgirder
i skogen viktiga for att skapa okad
forstaelse och delaktighet.”

med vackra lovtrad.

Vi finansierar ocksa forskning om skogens
sociala vérden, kunskap som férandrar hur sko-
gar runt om i landet skots. Nér vi forvaltar skog
i renbetesomraden stravar vi efter att ha en god
dialog med de samebyar som har betes ratt
samt arbetar i forekommande fall enligt FSC:s
riktlinjer for samplaneringsprocessen.
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Hur vi bidrar till malen
Exempel pa vilka och hur de globala malen kopplar till var verksamhet. 3
Skapade Skapade Skapade
@ ekonomiska ekologiska sociala
véarden véarden véirden
Exempel: Exempel: Exempel:
1. Skapar langsiktig ekonomisk 1. Finansierar stort antal forsk- 1. Nolltolerans mot dis-
lonsamhet i skogen genom ningsprojekt som utvecklar kriminering - foljs upp i
god skogsskotsel. och sprider kunskap inom medbetarundersokning.
2. Visar pa fler alternativ till omradet. 2. Uppmuntrar aktivt till god
tjdnster och intdkter fran 2. Hjalper kunder att se nya balans mellan arbete och fa-
skogen i radgivningen. mojligheter och att utveck- miljeliv fér mé&n och kvinnor.
la hela skogsfastigheter
Mal: 1,7,8,9,11, 12,13 och 17. genom till exempel ater-
vatning av vatmarker och Mal: 3,5, 8,10 och 17.

naturvardande skotsel.
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Risker och moj

VID DEN ARLIGA genomgdngen av Skogssallska-
pets miljoaspektsforteckning gjordes inga for-
dndringar av miljoaspekter eller prioriteringar.
Flera av de riskfaktorer vi redan tidigare
identifierat och som paverkar skogen kommer
med stor sannolikhet att férvarras som en foljd
av ett férdndrat klimat. Risken for stormféllning
beddms 6ka, torka blir sannolikt ett varre pro-
blem och kérskadorna blir svarare att undvika
nar markens barighet minskar pa grund av
varmare vintrar. Manga skadegorare som bark-
borrar, snytbaggar och rotrotesvampar kommer
med stor sannolikhet att gynnas av ett varmare
klimat. Risken ar ocksa stor att vi farin nya
skadegdrare i vara skogar. Ett varmare klimat
innebar ocksa majligheter. Vid en uppvarmning
av jordens medeltemperatur med tva grader
beraknas tradens tillvaxt i Sverige 6ka med i
genomsnitt 25 % till slutet av detta drhundrade.

SKOGSBRUK AR EN komplex verksamhet, och
for att rusta oss for framtidens utmaningar ar
det klokt att sprida riskerna genom att variera
skotselmodeller, tradslag och omloppstider.
Skogssallskapets utgangspunkt &r att skog kan
skotas pd manga olika satt. Vad som &r den
optimala skétseln beror pa vilka forutsattningar
och mal man har med sitt skogsdgande och
vilka risker man &r beredd att ta. Pa Skogs-
sallskapet ser vi skogsskotseln som en verk-
tygsldda dar olika verktyg kan anvandas pa
olika satt for att styra ett skogsbestand eller en
hel skogsfastighet i en 6nskad riktning.

Ett exempel hadr ar hyggesfria metoder
som under senare ar omtalats i allt hogre
utstrackning. Vi ser inte dessa metoder som
ett sjdlvandamal utan som verktyg for att nd
de mal som skogsédgaren satt upp. Vi hjélper
vara kunder att formulera sina mal och lagger
tillsammans upp en plan for hur malen ska nas.

En sak som ar sakerien i ovrigt osaker
framtid &r att mer och ny kunskap behdvs. Nar
forutsattningarna for skogsbruk forandras blir

ligheter
1 verksamheten

det en styrka att ha tillgang till den senaste
kunskapen om hur skogen fungerar.

Hér jobbar Skogsséllskapet pa bred front.
Vi bidrar genom vara arliga forskningsanslag till
att ny kunskap standigt tas fram. Vi anvénder
var egen skog i forsknings- och demonstrations-
syfte och vi jobbar ocksa hdrt med vér interna
kompetensutveckling inom skogsskdotsel-
omradet. P4 sa vis kan vi ge vara kunder rad
som ar anpassade efter deras mal och som
moter framtida forandringar pa ett bra satt.

”Nar forutsittningarna for skogsbruk
forandras blir det en styrka att ha
tillgang till den senaste kunskapen

om hur skogen fungerar.”

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA
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Det arliga foretagsmatet, som under 2023 holls i Eskilstuna, &r en av Skogssallskapets
interna arenor for medarbetare att utvecklas och halla sig ajour inom aktuella omra-

den, i detta fall [6vtradsféradling. Foto: Ulrika Lagerlof
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Anvanda resurser och
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miljopaverkan

SKOGSSALLSKAPETS VERKSAMHET MEDFOR olika
former av miljopaverkan. Var verksamhet
bygger pa en fornybar resurs. For att omsatta
den resursen i de produkter och tjanster som
skogen erbjuder behdver vi anvanda andra
resurser, en del av dem ar fornybara, en del
inte. FOr oss pa Skogssallskapet ar standig
forbattring och effektivisering for att minska
insatsresurserna en viktig del i att gora verk-
samheten hallbar.

De storsta miljopaverkande faktorerna i var
verksamhet bedomer vi ligger i férandringar i
narings- och mineralbalans, biotopforédndring-
ar, paverkan pa mark och vatten, samt utslapp
av koldioxid genom var avverknings- och trans-
portverksamhet.

Bedomningen av var miljopaverkan ar
framtagen med stod i aktuell forskning, genom
var intressentanalys och utifran vara interna
uppfoljningsprogram. For att 6vervaka var
miljopaverkan och minimera vara negativa
effekter mater vi ett antal faktorer.

Har nedan redovisas nagra av dessa.

Avverkade arealer

Avverkade arealer (alla aktiva avtalskunder,
inte formedlingsuppdrag)

Omfattningen av avverkningsarbetets miljo-
paverkan ar till stor del beroende av av-
verkad areal och avverkningsform. | tabell 2

”Omfattningen av avverknings-
arbetets miljopaverkan ar till stor
del beroende av avverkad areal
och avverkningsform.”

nedan redovisas andel areal avverkade i
Skogssallskapets egen regi fordelade pa
avverkningsform fér 2023. Forra arets siffror
inom parentes.

Avsittningar och naturvardande
atgarder

Avséattning av skogsmark for naturvardande
andamal &r ett sétt att minska risken for
negativ paverkan avseende biotopférandringar.
Av Skogssallskapets totala forvaltade areal
produktiv skogsmark har totalt cirka 15 % satts
av for naturvardsandamal (malklass NO och
NS). Pa ytterligare cirka 6 % av den produktiva
arealen bedrivs ett skogsbruk med en forstarkt
naturhansyn (malklass PF). Under 2023 genom-
fordes olika former av naturvardande atgarder
pa cirka 400 ha (cirka 360 ha 2022).

Tradslagsfordelning
Andelen lovtrad i skogslandskapet ar en viktig

Tabell 2. Fordelning av avverkad volym och areal
Fordelning av avverkad volym och areal mellan olika avverknings-

former 2023 (2022).

Gallring
Foryngringsavverkning

Ovrig avverkning

ANDEL VOLYM ANDEL AREAL

26 % (17 %) 49 % (39 %)
60 % (64 %) 24 % (30 %)

14.% (19 %) 27 % (31 %)

Skogssallskapet
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faktor for att 6ka och bibehalla biodiversiteten.
Lovtraden ger ocksa 6kade upplevelsevarden.
En annan faktor nar det géller tradslagsfordel-
ningen ar andelen tall. Tallen &r hart ansatt

av viltbete och ersatts i manga fall av gran nar
det ar dags for foryngring. Under 2023 uppgick
volymandelen l6vtrad inom Skogssallskapets
kundkrets, inklusive eget innehav, till 17 %,
andelen tall till 44 % och andelen gran och
ovriga barrtrad till 39 % vilket &r i stort sett
oférandrat sedan 2022.

Markberedning

Markberedning &r en mycket viktig forut-
sattning for att lyckas med skogsforyngring.
Markberedning skapar goda forutsattningar for
plantornas och fronas etablering och skyddar
mot skador av snytbaggar. Markberedning
paverkar dock ocksd miljon negativt genom
markkompaktering, risk for utlakning av
skadliga dmnen till vattendrag, risk fér skador
pa kulturldmningar med mera. Under 2023 har
cirka 85 % av alla planterade hyggen mark-
beretts. Harvning och hoglaggning ar de mest
anvanda metoderna.

Kvalitetsuppfoljning av
skogsvardsarbetet
Skogsvardsarbetet med féryngring och ung-

skogsrojning ar ndgot av det viktigaste vi gor

i skogen. Det ar har vi ldgger grunden for den
framtida skogens tillvaxt och vardeutveckling.
Tillvaxten har ocksa stor betydelse for klimatet
eftersom det ar en viktig faktor for hur mycket
koldioxid skogen binder in. Skogssallskapet
genomfor arligen en uppfdljning av kvaliteten i
plantering och rgjning. Vi foljer upp hela kedjan
frdn bestallning av jobb via traktdirektiv till ut-
forande och dterrapportering. Det dr avgrande
att alla delar i kedjan fungerar for att vi ska
erhalla en god kvalitet i skogsvardsarbetet.
Uppf6ljningen gors dels med hjalp av sommar-
jobbare, dels genom deltagande i Skogforsk-
projektet Foryngringskollen.

Traktuppféljning

En viktig del i vart program for uppfoljning av
miljohansyn i det skogsbruk vi bedriver ar den
[6pande traktuppféljningen. | figur 3 nedan
visas en sammanstéllning av en rad faktorer
med koppling till naturvardshansyn som
kontrolleras vid traktuppfoljningen. Exempel
pa faktorer som ingar i redovisningen &r han-
syn till skydds- och kantzoner, smabiotoper,
naturvardestrad, dod ved etcetera. Resultatet
ar fordelat pa gallring respektive foryngrings-
avverkning och uttrycker andelen godkanda
trakter per rékenskapsar.

Figur 3. Traktuppfoljning

Andel godkinda trakter avseende naturhinsyn 2012/2013 t.o.m. 2023.

100 %
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60 %
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® Foryngringsavverkning @ Gallring
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Markskoning

Begransning av korskador betraktas som en Figur 4, Markskoning

mycket viktig fraga for att i sin tur begrénsa Andel godkinda trakter avseende

verksamhetens paverkan pa mark och vatten. korskador 2013/-14 t.0.m. 2023.

Korskadorna har darfor lyfts ut ur den allménna

redovisningen av hansyn och behandlas 100 %

separat. | figur 4 visas andelen trakter godkdanda
med avseende pa korskador. Sedan tidigare har

vi infort markfuktighetskartor som en del i vara 80%
traktdirektiv och ocksa genomfort utbildningar

i skonsam drivning for bade tjdnsteman och 60 %
entreprenorer. Resultatet varierar pa drsbasis

beroende pd bland annat vaderférhallanden 40 %
vilket gor att korskadorna kraver standig upp-

méarksamhet i uppfoljningar och kontroller. 20 %
Brinsleforbrukning och utslipp 0%

Bransleforbrukning i samband med skogs-
arbete och transporter utgor Skogssallskapets
storsta kalla till utslapp av vaxthusgaser och be-
hover darfor foljas upp l6pande. Bedémningen
av forbrukad branslemangd och utslépp av
koldioxid i samband med Skogssallskapets av-
verknings och transportverksamhet har gjorts
med verktyget Klimat Calc och innehallerendel  pa befintlig maskin- och lastbilspark och deras

® Foryngringsavverkning @ Gallring
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felkéllor orsakade av ursprungsmaterialet. bransleforbrukning. Inblandning av férnybart
Eftersom allt avverknings- och transport- drivmedel har uppskattats pa basis av entre-
arbete utfors av inkdpta resurser varierar prenérernas och dkeriernas rapporter men
uppgifternas detaljeringsgrad stort mellan har sannolikt underskattats. Fordelningen av
olika utforare och geografiska omraden. Vi har utsldppen och bransleférbrukningen redovisas
déarfor fatt gora en del generaliseringar och i tabell 3. Var paverkan pa utférarna sker framst
antaganden. Som underlag har anvants en genom krav pa maskintyper, utslapp och driv-
“medelmaskin” och en "medellastbil” baserad medel i dkar- och entreprenérsavtal.

Tabell 3. Forbrukad brinsleméngd och utslépp av CO,
Beréknad méangd utslapp av CO, och forbrukad mangd drivmedel i huvuddelarna
av Skogssillskapets verksamhet under 2023.

UTSLAPP, KG CO,/M*FUB FORBRUKNING, LITER /M3FUB

Rundvedstransporter 4,60 2,25
Skotning 2,39 0,80
Skordning 3,11 1,06
Egna fordon EJ MATT EJ MATT
Totalt 10,10 4,11

Skogssallskapet
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Tjinsteresor

Skogsséllskapet &r en geografiskt spridd
organisation med cirka 20 kontor, varav manga
mindre. Att resa bade kortare och langre
strackor ar en nédvandig del i var vardag. Aven
om de digitala métesformerna har utvecklats
och blivit allt vanligare under de senaste dren &r
det nédvandigt att resa bade kortare och langre
strackor for att méta véra kunder och traffa
kollegor. Sett 6ver flera ar har Skogsséllskapet
minskat pa flygresor till forman for tagresor.
Exempelvis sker alla resor mellan Goteborg och
Stockholm med tag. Antalet tjdnsteresor med bil
har ocksa minskat. Det &r positivt ur hallbarhets-
synpunkt och Skogssallskapet fortsatter arbetet
med att resa miljévanligt och resurssnalt.

Policy for formans- och foretagsbilar
Bilparken bestar av miljévénliga bilar med hog
sdkerhetsniva, lag bransleférbrukning och lagt
koldioxidutslapp men hansyn tas dven till att
bilarna kors pa skogsbilvagar. Vara formans-
bilar hanteras som operationell leasing via vara
samarbetspartners LeasePlan och Autolease.
Operationell leasing innebar att det &r leasing-
foretaget som dger och ansvarar for bilarna
och hyr ut dem till Skogssallskapet. Fordonen
byts tidigast ut efter 36 manader men har bilen
efter den tiden inte korts sa langt utvarderas
om leasingperioden ska forlangas ytterligare
12-24 manader. Vi f6ljer aktivt utvecklingen Foto: Unsplash
av nya modeller, inte minst avseende el- och

hybridbilar, for att anpassa policyn och dérmed

bilparken till marknadens utveckling avseende

miljdanpassning av bilar. Under 2023 har vi

sett en 6kning av bade el- och hybridbilari

bilparken.
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Tabell 4. Resor i tjansten under 2023
(2022 ars varden inom parentes)
I statistiken syns inte kortare tagresor med pendeltag och resor som

betalas via arskort.
ANTAL MIL ANTAL RESOR
Bil 94 807 (109 700) -
Flyg 7033 (8781) 167 (177)
Tag 9248 (6 753) 401 (296)
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Personal

Personalomsittning och rekryteringar
Under verksamhetsaret har 12 medarbetare
slutat sina tillsvidareanstallningar vid Skogs-
sallskapet i Sverige. Det motsvarar i runda tal
en personalomséattning pa cirka 10 % (15 %)
for aret. Vi har haft 16 rekryteringar med i snitt
16 sokande. Utdver ersattningsrekryteringar
forstarker vi framst inom faltverksamheten. Till
vara sommarjobb hade vi drygt 90 s6kanden
och kunde erbjuda jobb till 7 studenter vid
skogliga utbildningar. Intresset for och kdnne-
domen om Skogssallskapet som arbetsgivare
har okat varije ar.

Forildraledighet

Under aret har Skogsséllskapets medarbetare
tagit ut foraldraledighet pa 3,1 % (4,2 %) av
tillgdnglig arbetstid. Av denna har 66 % (40 %)
tagits ut av man och 34 % (60 %) av kvinnor.
Medelaldern bland de anstallda ar 41 ar (45
ar), vilket gor att antalet medarbetare med
barn i aldrar som ger ratt till foréldraledighet
ar relativt lag i Skogsséllskapet. Positivt ar att
vi ser att det ar betydligt fler medarbetare som
tar ut fordldraledighet nu jamfort med hur
det har sett ut langre bak i tiden och arbets-

givaren arbetar aktivt med att hitta stabila
bemanningslosningar under ledigheten.

Frisknirvaro

Skogssallskapets mal ar att ha en frisknérvaro
pa 98 %. Under verksamhetsaret 2023 landade
friskhetstalet pa totalt 97 % (97 %). Halso-
rapporten 2023, som ar en sammanstallning av
Avonova foretagshalsas halsokonsultationer,
visar att medarbetarna pa Skogsséllskapet
upplever en mycket battre livssituation och
mar generellt battre n Gvriga®. Man upplever
en hog trivsel och god gemenskap pa arbetet.
Fokusomraden framat kommer att vara
minskat stillasittande, att arbeta med 6kad
méjlighet till dterhdmtning samt arbete med
den psykosociala halsan. Utnyttjandet av frisk-
vardsbidrag, friskvardstimmar och intresset for
de gemensamma friskvardsaktiviteterna som
till exempel Stafettvasan har fortsatt att 6ka.

Vi har inte haft ndgon arbetsskada av allvarlig
karaktar under 2023.

Fotnot: Till grund for vart arbete med personal och sociala fra-
gor har vivar Riktlinje for socialt ansvarstagande, den kontroll-

eras bland annat i samband med vara certifieringsrevisioner.
*Avonova genomfor 22 000 halsokonsultationer arligen.

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET
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Personalen pa
foretagsmotet
i Eskilstuna,
maj 2023.

Foto: Naseem
Larsson
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Kompetensutveckling

Det har genomforts en strukturerad, digital
utbildningssatsning inom skogsforvaltningens
och produktionens alla moment for samtlig
faltpersonal samt fortsatta utbildningar inom
forhandlingsteknik, stresshantering och natur-
och kulturmiljohansyn. Samtliga ledare ut-
bildas och tranas kontinuerligt i ledarskap och
coaching, under dret som gatt med fokus pa
malstyrning, distansledarskap och feedback.
Medarbetarenkéten visar att ett redan mycket
hogt ledarskapsindex har starkts ytterligare

pa totalen och att vi kalibrerat in oss pa en
jdmnare niva.

Anstillda pa Skogssillskapet

Den sista december 2023 hade Skogssallskapet
Sverige 101 (100) anstallda, av dessa var 30 %
(24 %) kvinnor och 70 % (76 %) mén. Av Skogs-

”Det har samtidigt gett en positiv
effekt dir fler kvinnor soker sig till
Skogssallskapet som arbetsgivare.”

sallskapets chefer var 53 % (47 %) kvinnor och
47 % (53 %) mén och ledningsgruppen bestod
av 43 % (43 %) kvinnor och 57 % (57 %) man.
7 anstallda, alla man, var skogsarbetare och
dar flera av dem valt att arbeta deltid.
Skogssallskapet ar aktiva i Jamstalldhets-
radet, som &r ett nationellt forum for dialog
och samverkan i syfte att na en jamstalld
skogssektor. Syftet ar att bidra till en 6kad
jamstalldhet i den skogliga sektorn men det har
samtidigt gett en positiv effekt dar fler kvinnor
soker sig till Skogssallskapet som arbetsgivare.

1[RID0S 20 [eU0SIad
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Figur 5. Anstillda pa Skogsséillskapet

Den sista december 2023 hade Skogssallskapet Sverige 101 (100) anstallda, av dessa var 30 %
(24 %) kvinnor och 70 % (76 %) man. Av Skogssallskapets chefer var 53 % (47 %) kvinnor och 47 %
(53 %) man och ledningsgruppen bestod av 43 % (43 %) kvinnor och 57 % (57 %) man. Féregaende

ars siffror i parentes.

30 % kvinnor 53 % kvinnor 43 % kvinnor

70 % man
ANSTALLDA

47 % man 57 % man
CHEFER LEDNINGSGRUPPEN
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Korruption

SKOGSSALLSKAPET TAR AVSTAND fran alla former
av korruption. Skogssallskapet ar verksamt i
Sverige, Finland och Lettland. | Sverige och Fin-
land bedoéms riskerna for korruption som sma.
Gallande lagstiftningar beddms tillrackliga for
att reglera verksamheterna sa att korruption
forebyggs i dessa lander. Den huvudsakliga
verksamheten bestar av forvaltning av den
egna och vara kunders skogar samt inves-
teringsstod och ekonomitjanster. | Lettland
beddéms korruptionsriskerna i vissa avseenden
vara hogre och arbetet for att motverka korrup-
tion dér beskrivs darfor mer ingdende nedan.

Forebyggande arbete i Lettland

Affarer med skog och mark

Efter de baltiska léndernas sjélvstéandighet fran
tidigare Sovjetunionen genomfdrdes ett stort
restitutionsprogram dér betydande arealer
aterbordades till sina forna dgare. Manga av
dessa sag sig inte ha mojlighet att bedriva
jord- eller skogsbruk och valde dérfor att sélja
sin mark vidare. Vid dessa Gverlatelser upp-
stod ofta problem med att verifiera dktheten i
dokumentationen som da var helt pappersba-
serad. For att komma till ratta med problemen
tog inskrivningsmyndigheten 6ver ansvaret. Vid
dgarbyte genomfors i dag en noggrann kontroll
av handlingar, fullmakter, inskrivningar samt
agarforhallanden. Forst nar denna kontroll ar
genomford kan en lagfart utfardas. Systemet
far idag betraktas som mycket sakert.

Entreprenader

| samband med upphandling av entreprenader
och tjanster finns risk for olika former av mutor.
| det upphandlingsforfarande som vi tillampar
vid vara upphandlingar, &r personalen utbildad
och medveten om riskerna. Kontroller genom-
fors inom ramen for var FSC-certifiering for att
sakerstalla trygghet i dessa processer.

Virkesforsaljning

Aven vid virkesforsaljning foreligger risker for
mutor och bestickning. Vi motverkar detta
genom tydlig etisk hallning, utbildningar samt

stickprover. Vi har inte haft nagra kanda fall dar
mutor eller bestickning férekommit. Merparten
av virkesforsaljningen sker genom sa kallad
rotpostforsaljning dar budgivningen ar sluten
och affdren gar till den som lamnat hégst bud
vid budens 6ppnande. Handelsformen minskar
risken for otillborlig paverkan markant.

Pagdende arbeten for att motverka korruption
Skogssallskapet foljer nationella lagar och
foreskrifter i respektive verksamhetsland. | dag
utgdr dessa mycket harda kontrollstationer vid
affarstransaktioner. Anmalningsplikt foreligger
vid befarad penningtvétt eller andra oegent-
ligheter. | dagsldget genomfors upphandlingar
med standardiserad dokumentation och
kontroll av vara entreprenader. Granskning sker
bade vid vart interna kontrollarbete och vid
externa revisioner genom FSC-certifieringen. En
skild interrevision genomférdes under hosten

2023 i Lettland. Inga avvikelser har rapporterats.

Den koncerngemensamma policyn for etik,
vardegrund och motverkande av korruption
tillampas aven i Lettland.

Penningtvatt

Omfattande informationsinhdmtning och kon-
troll sker fran skattemyndigheter och banker

i Lettland med syfte att upptacka samt fore-
bygga penningtvatt. Redovisning av "Ultimate
Beneficiary” for samtliga vara klienter,
virkeskopare samt entreprendrer kravs for
verksamheten.
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Bilaga 1. VAr medverkan i
nitverk och styrelser

SKOGSSALLSKAPET FINNS REPRESENTERAT i olika
sammanhang i skogssektorn. Under verksam-
hetsaret 2023 fanns vi bland annat med i:
> Skogforsks styrelse
> Skogforsks radgivande grupp for skogens
produktion (RGS)
> Skogforsks samverkansgrupp for skoglig
planering (PSG)
> Ledningsgrupp for FRAS (Framtidens
skogsskotsel i sodra Sverige)
> Programrad for forskningsprogrammet
Trees for me
Referensgrupp for Foryngringskollen
Biometrias styrelse
Tradbransleforeningens styrelse
Skogsstyrelsens nationella sektorsrad
Skogsstyrelsens regionala sektorsrad i
region nord och syd
Stoppa borrarna
Skogsnéaringens malbildsarbete
Skogssektorns jamstalldhetsrad
Ett mer variationsrikt skogsbruk
Altingets skogspolitiska natverk
Energimyndighetens energiutvecklings-
namnd
Styrgruppen for Heurekaférvaltning vid SLU
Grona arbetsgivares arbetsmiljonatverk
APSE-kommittén
Samverkansgrupp for entreprenad-
skogsbruk (ESG)
> Brukargrupp for virkesvarde
Arbetsgrupp Brand (Skogforsk)
> Nationella styrgruppen for Skogen i skolan
samt i flera regionala styrgrupper
> Finska jordagarforbundets styrelse
> Latvian forest owner association
> Svenska handelskammaren i Lettlands
skogsindustrigrupp

vV V V V vV V.V V V V vV V. V V V

\

Vi finns ocksa representerade i styrelserna for
vara narstaende stiftelser:

> Hildur och Sven Wingquists stiftelse

> Stiftelsen Stina Werners fond

> Stiftelsen Anna och Gunnar Vidfelts fond

> Stiftelsen Petersson-Grebbe

Bilaga 2. Manskliga rittigheter

MANSKLIGA RATTIGHETER KAN uppfattas som
nagot som ligger langt fran var egen vardag,
men handlar i grund och botten om hur val

vi lever efter vara varderingar 6ppenhet och
respekt och hur vi méter varandra varje dag. |
Skogsséllskapet mater vi arligen vart Motiverad
medarbetarindex (MMI) dar vdra medarbetare
far besvara fragor om bland annat jamlikhet
och likabehandling. 1 2023 ars méatning ser vi att
cirka 2 % anser att man inte behandlas lika. Det
ar en lag andel men vi stravar givetvis efter

0 %. Foretagsledningen och respektive avdel-
ningschef har i uppdrag att ha l6pande dialog
med varje medarbetare for att fanga upp de har
fragorna och vidta de atgarder som behdvs for
att den nolltolerans mot krdnkande beteenden
som Skogsséllskapet star for ska efterlevasii
praktiken. Inom ramen f&r de olika certifierings-
systemen dr hansyn till bland annat arbetsta-
gares och ursprungsbefolkningars rattigheter
centrala fragor. Arliga certifieringsrevisioner
sakerstaller att avvikelser och eventuella bris-
tande rutiner atgérdas.

Under aret uppkom inga avvikelser rorande
dessa amnen. Tillsammans med det interna
varderingsarbetet gor det att manskliga rattig-
heter hanterasi alla led av Skogssallskapets
verksamhet.
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Bilaga 3. Bindande krav

MED BINDANDE KRAV avses lagar, certifierings-
krav, avtal och eventuella intressentkrav som
Skogssallskapet inom ramen for 1ISO 14001
ansett vara bindande. Exempel pa bindande
krav som direkt ror Skogssallskapets verksam-
het &r skogsvardslagen, miljobalken, kultur-
minneslagen och dataskyddsférordningen.
Andra bindande krav ar avtal med kunder,
entreprendrer, nyttjanderattshavare och
anstéllda. Uppfyllandet av vara bindande krav
bevakas internt bland annat med hjalp av
internrevision, avvikelsehantering, kontakter
med Skogsstyrelsen och andra myndigheter
samt eventuellt inkomna anmalningar och
klagomal. Vid dessa kontroller har inga tecken
framkommit som tyder pa att Skogssallskapet
systematiskt eller medvetet bryter mot vara bin-
dande krav eller att vara system inte uppfyller
de krav som stélls pa kontroll och évervakning.

Fyra formella klagomal pa Skogsséllskapets
verksamhet har inkommit och hanterats under
aret. Av dessa bedomdes tva vara relevanta och
har métts med atgarder inom féretaget.

Under maj-juni 2023 genomférde DNV den
arliga externa certifieringsrevisionen dar vi
kontrollerades gentemot kraven i FSC och PEFC.
Totalt erhdlls 20 mindre avvikelser mot FSC- och
PEFC-standarderna. | manadsskiftet augusti-
september genomfordes fornyelserevision av
ISO 14001 varvid erholl vi tre mindre avvikelser.

Bilaga 4. GRI

VI HAR | tidigare hallbarhetsredovisningar
redovisati enlighet med GRI standard 2016,
Core Option. F6r 2023 har vi pa grund av de
stora forandringar som skett inom GRI valt att
frdnga att redovisa GRI-index. Redovisningen
foljer dock fortfarande innehallet fér GRI
standard 2016 som tidigare. Vi ser under 2024
over vara framtida redovisningsprinciper for
att hitta lamplig systematik.
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Bilaga 5. Projekt som beviljades medel i utlysningen 2022/2023

PROJEKTTITEL

Radarmatningar av vatten i skogen

High biodiversity and low pest risks in forests with
six-legged forester (ANTFOREST)
Skelettskogarnas naturvarde

Mapping risk for wind and snow damage with
state-of-art remote sensing in Sweden

Hur ska bjork planteras pa skogsmark?

Populationen levande och déda trad i Sverige och
hur den har paverkats under 100 ar av foryngring,
tillvaxt, avverkning och naturlig mortalitet

Hur paverkar markberedning kol- och kvaveforrad
i mark och biomassa efter 15-20 ar?

Tree-covered peatlands: separating carbon sinks
from carbon sources

Mikrobiell medicin fran granskogen for
bekampning av gramogel i plantskolor

Hyggesfritt skogsbruk - hdr kan det funka

Nature-based solutions to support elm resistance
against Dutch elm disease

FRAS Il - skogsskétsel for en gron omstallning

Se svampen i din skog

Skogen i skolan - Regionalt och centralt

Summa

AMNESKATEGORI BELOPP
Klimatanpassat och
hallbart skogsbruk 867028
Klimatanpassat och
o 14681
hallbart skogsbruk 68133
Natur- och kulturvard 988 665
Skador pa skog 1316637
Skogsskotsel 943750
Skogshistoria 1323482
Klimatanpassat och
o 1277697
hallbart skogsbruk 69
Klimatanpassat och
hallbart skogsbruk 1568551
Skador pa skog 1493613
Skogsskotsel 1478 497
Skador pa skog 1698 488
Klimatanpassat och
hllbart skogsbruk 2790480
Kommunlkat'lonvoch 864 588
kunskapsspridning
Kommumkatllon.och 315000
kunskapsspridning
18 394 609

MOTTAGANDE
ORGANISATION

SLU
Natural Resources

Institute (LUKE)
Finland

SLU
SLU

Skogforsk

SLU

Skogforsk
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SLU
Skogforsk

Linné-universitetet
SLU
SLU

Foreningen Skogen
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Stiftelsen Skogssallskapet
Box 11374, 404 28 Goteborg
Tel 0771-22 00 44
www.skogssallskapet.se
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