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Om oss
SKOGSSÄLLSKAPET BILDADES FÖR över 100 år sedan, år 1912 i Göteborg. Då var målet att 
återbeskoga de kala ljunghedarna i sydvästra Sverige. I dag är Skogssällskapet en allmän
nyttig stiftelse som verkar för en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hållbar utveckling av skog 
och mark. För att omsätta stiftelsens ändamål att främja god skogshushållning och naturvård 
i praktisk handling sköter vi skog åt små och stora, privata och offentliga skogsägare. Vi har 
verksamhet i Sverige, Finland och Lettland. Vi har inga ägarintressen i industri eller sågverk,  
vilket innebär att vår rådgivning alltid utgår från skogsägarens mål och behov. Det leder ofta till 
en större variation i brukandet av skogen, något som i sin tur bidrar positivt till arbetet för hållbar 
utveckling. Vår vision är att vi gör skogar och skogsägare rikare.

SKOGSSÄLLSKAPET ÄGER EGEN skogsmark i alla länder där vi är verksamma. På vår egen mark har 
vi ett 30-tal forskningsytor utlagda i samarbete med universitet och forskningsinstitut, samt ett 
antal demonstrationsytor.

VI PROVAR OCH utvecklar systematiskt nya metoder för att göra skogsbruket mer hållbart.  
Den biomassa som förvaltningsverksamheten i Skogssällskapets egna och kunders skogar 
genererar i form av timmer, massaved och energived gör nytta i samhället som förnybara och 
klimatsmarta produkter och biobränslen.

STIFTELSEN DELAR ÅRLIGEN ut avkastning från förvaltningsverksamheten och det egna skogs
innehavet till forskning om skogshushållning och naturvård. Det är kunskap som kommer många 
till nytta. Den används för att vidareutbilda personalen, omsätts till praktik ute i kundernas skogar 
och kommer också samhället till del genom bred kommunikation och kunskapsspridning.  
Under 2025 delade vi ut 22 miljoner kronor. Det gör oss till en av Sveriges största privata 
­finansiärer av tillämpad skoglig forskning.
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Vi behöver förutsägbarhet
2025 PRÄGLADES PÅ många sätt av konflikter, kortsiktig 
världspolitik och skakig global ekonomi, men året bjöd 
också på ljuspunkter. Under våren kom ny statistik som 
visade att tillväxten i skogen ökar, för första gången 
sedan 2012. Granbarkborreangreppen var äntligen 
tillbaka på samma låga nivå som innan torrsommaren 
2018, och under första halvåret fortsatte virkespriserna 
att vara rekordhöga. 

MEN DEN VÄNDNING på lågkonjunkturen som vi hoppats 
på uteblev, och när hösten kom började virkes
marknaden allt mer påverkas av den svaga ekonomin. 
Stormen Johannes, som drog in över Sverige dagarna 
innan nyår, resulterade i enorma mängder stormfällt virke, 
vilket fortsätter att pressa ner virkespriserna under 2026. 

FÖR SKOGSBRUKSCERTIFIERINGEN FSC blev 2025 ett 
turbulent år. Under våren gick två stora skogsbolag ut 
och deklarerade att man övervägde att pausa sina med-
lemskap (men drog sedan tillbaka detta), och i slutet av 
året meddelade livsmedelsjätten Nestlé att man slutar 
köpa skogsråvara från företag inblandade i kontroverser 
i norra Sverige. Att råvaran är certifierad enligt FSC 
menar man inte är tillräckligt.  

FRÅN SKOGSSÄLLSKAPETS SIDA ser vi med oro på den här 
utvecklingen. I en turbulent omvärld är det så viktigt att 
ha gemensamma forum, nationellt och internationellt, 
där verksamma inom skogsbranschen kan diskutera 
tillsammans med intressenter och ideella. 

Skogsbrukscertifieringarna FSC och PEFC handlar om 
just det, och erbjuder en chans till långsiktighet och 
gemensamt ansvar, när världens politiker tycks bli allt 
mer oförmögna till detsamma. 

I AUGUSTI 2025 lämnade Skogsutredningen fram sitt 
slutbetänkande, och i juli presenterades den interna 
utredningen om artskydd som Regeringskansliet 
beställt. Dessa ska nu omsättas i konkret politik, och 
innan 2026 års riksdagsval förväntas flera viktiga beslut 
drivas igenom av nuvarande regering, däribland en motion 
om ersättning vid inskränkningar i brukanderätten. 

DE PROCESSER MED ursprung i EU som vi under 2025 
trodde skulle börja tillämpas var Avskognings
förordningen och CSRD. CSRD visade sig dock 
inte omfatta Skogssällskapet och vår hållbarhets
rapportering, och Avskogningsförordningen har flera 
gånger skjutits upp, nu senast till nästa årsskifte. 

FÖRHOPPNINGSVIS LEDER DE politiska beslut som fattas 
den närmaste tiden till mer långsiktiga spelregler för 
markägare, så att man som skogsägare kan känna en 
trygghet i att våga investera i sin skogsfastighet. Den 
kortsiktighet som alltför länge präglat skogspolitiken 
är inte hållbar. Vi som äger och brukar skogen behöver 
förutsägbarhet i vilka regler som gäller. Allt annat är en 
omöjlighet, när vi arbetar med omloppstider upp till ett 
hundra år.

Calle Nordqvist Vd
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Vår verksamhet

Förvaltningsverksamhet

Egen skog

Stöd till forskning

Förnybara  
produkter

Timmer

Grot och  
bränsleved

Massaved Förvaltnings-
kunder

Samhälle

Kunskap

Biomassa
1 029 821 m3f

SKOGSSÄLLSKAPET HAR UNDER de senaste 
fem åren årligen omsatt mellan 1,1 och 1,6 
miljarder kronor. Skogssällskapets verksam-
het vilar på tre ben: vår förvaltningsverksam-
het, det egna skogsinnehavet och stödet till 
forskning. Därigenom bidrar vi både till att 
förse marknaden med hållbara produkter och 
generera kunskap till samhället.

SKOGSSÄLLSKAPETS VISION: 

Vi gör skogar  
och skogsägare rikare
Skogssällskapet visar att en hållbar utveckling 
av skog, mark och vatten berikar både skogar 
och skogsägare. En utveckling där ekologiska, 
ekonomiska och sociala värden går hand i 
hand.

Genom vårt stöd till forskning och med 
erfarenheter från våra egna skogar bidrar vi 
med ny kunskap och har modet att utmana 
gamla sanningar.

Vi vill uppfattas som den ledande förvalta-
ren och erbjuda ett modernt verksamhetsstöd 
till både skogsägare och medarbetare.

Skogssällskapets värderingar:

Öppenhet Respekt

Proaktivitet Kundfokus

”�En utveckling där ekologiska, 
ekonomiska och sociala värden 
går hand i hand.”
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I Finland är 
Skogssällskapet 

medlem i FSC Finland 
och samtliga fastigheter 

som Skogssällskapet äger 
och förvaltar är certifie-

rade enligt PEFC och/ 
eller FSC

I Sverige är 
målet att öka 

certifieringsgraden 
i de förvaltade 

skogarna.

Skogssällskapet  
i andra länder

FINLAND OCH LETTLAND. I den här 
hållbarhetsredovisningen beskrivs 
och redovisas i första hand den 
verksamhet som Skogssällskapet 
bedriver i Sverige. Här presenteras 
dock översiktligt Skogssällskapets 
verksamhet i andra länder.

Skogssällskapet bedriver för
valtnings-och köpstödsverksam-
het samt äger skog i Finland och 
Lettland. Verksamheten i Lettland 
grundades 2002 och bestod då 
främst av köpstöd och mäkleri 
men har sedan övergått till att i 
dag huvudsakligen utgöras av för
valtningsverksamhet.

Verksamheten i Finland grund
ades 2015 och sedan 2019 är 
Skogssällskapet ensam ägare till 
det finska förvaltningsbolaget. I 
Finland ­befinner sig verksamheten 
i ett starkt tillväxt- och etablerings-
skede, och förvaltningstjänsten i 
kombination med köpstöd är de 
övervägande tjänsterna.

I Lettland säkerställs säkerhet 
och hälsa genom årlig utbildning 
i samarbete med Latvian Forest 
Service och lokala utbildnings
företag. Det finns tydliga säker-
hets- och rapporteringsrutiner och 
under 2017–2025 har inga olycks-
tillbud inträffat. Verksamheten 
revideras internt och genom 
FSC samt övervakas av lettiska 
arbetsmiljömyndigheter.

Certifiering

CERTIFIERING ÄR ETT viktigt redskap för att säkerställa att skogs-
bruk bedrivs på ett ansvarsfullt sätt. Att öka certifieringsgraden 
i våra förvaltade skogar är vårt övergripande hållbarhetsmål 
(se sidan 15). Skogssällskapet är medlem i både FSC och PEFC 
­Sverige och vårt svenska innehav är certifierat enligt FSC och 
PEFC. Vi erbjuder också våra kunder certifiering genom vårt 
gruppcertifikat. Av de externa kundförvaltningarna i Sverige 
är knappt 175 000 hektar anslutna till FSC och/eller PEFC (för 
­certifieringsgrad i alla länder se Tabell 1).

SVERIGE FINLAND LETTLAND 

Egen skog 29 600 ha  7 500 ha 9800 ha

Andel av den externt 
förvaltade arealen 
som är certifierad

58 % 100 % 93 %

Antal kontor 20 6 5

Antal anställda 98 14 9

Tabell 1.  Skogssällskapets verksamhet i olika länder

KIRKKONUMMI

GÖTEBORG
HUVUDKONTOR

CĒSIS

I Lettland har 
Skogssällskapet 

ett eget FSC-paraply, 
där, utöver den egna 
skogen, 93 % av den 
förvaltade arealen 

ingår. 
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Figur 1. Finansierade projekt  
Figur över finansiering av medel (kr) mellan Agenda 2030-målen, antalet 
boxar i stapeln anger hur många huvudsökande som angett respektive mål 
(man fick ange två mål per projekt).
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Forskning 
för en hållbar 
framtid

ATT FINANSIERA FORSKNING och annan kunskaps
utveckling som främjar god skogshushållning och 
naturvård är en del i att uppfylla ändamålen för 
Stiftelsen Skogssällskapet. Varje år delar Skogs
sällskapet ut anslag till projekt som utvecklar och 
sprider kunskap. Att projektens resultat ska komma till 
nytta ute i skogen är viktigt – då bidrar Skogssällska-
pet till den förflyttning i riktning mot större hållbarhet 
som stiftelsen vill åstadkomma. Det pratas mycket om 
biologisk mångfald och klimat i den skogliga debatten 
och här ser Skogssällskapet en möjlighet att göra 
nytta genom kunskapsspridning som nyanserar och 
balanserar debatten.

Under verksamhetsåret 2025 delade Skogssällskapet 
via sin öppna utlysning ut 18,5 miljoner kronor till  
18 projekt. Skogen i skolan tilldelades 330 000 kronor 
för sitt nationella och regionala arbete. 

Årets fokusområden var: 
•	 Nya tekniker i skogen, till exempel AI och e-DNA 
•	 Klimatsmart skogsskötsel
•	 EU:s naturrestaureringsförordning – framtida 

betydelse för, och effekter på, skogsbruk och 
naturvård

Majoriteten av de projekt som får pengar hade koppling 
till ett eller flera av ­fokusområdena. 

Mottagare av årets anslag var Sveriges lantbruks
universitet, Skogforsk, Mittuniversitetet, Luleå tekniska 
universitet samt Sveriges orienteringsförbund. Liksom 
tidigare år var utlysningen öppen för forskare från 
finska institut och lärosäten. Två projekt från Luke 
(Naturresursinstitutet Finland) tilldelades medel: ett om 
klimatsmart ungskogsröjning och ett som ska titta på 
möjligheterna att bekämpa rotröta med virus. Många 
av årets projekt handlar om möjligheter att ­identifiera 
och restaurera naturvärden, till exempel genom 
stambasbränning av gamla träd.  Se bilaga 5 för hela 
listan över projekt som mottog anslag under 2025.

I ansökningarna har forskarna själva fått ange vilka 
två av Agenda 2030-målen som deras projekt svarade 
mot. Liksom tidigare var mål 15: Ekosystem och bio
logisk mångfald det som flest sökande angav att deras 
projekt svarade mot (15 av 17 som angett), vilket inte är 
så konstigt, inte minst med årets fokusområden. Även 
mål 12 (Hållbar konsumtion och produktion och mål 13 
(Bekämpa klimatförändringen) var vanliga att ange. 

Det stämmer väl överens med den intressenta-
nalys som gjordes under 2021 där Skogssällskapets 
intressenter lyfte just dessa tre mål (12, 13 och 15) som 
de viktigaste målen för Skogssällskapet. 

Under året tillsattes en professur i skogsskötsel 
vid Institutionen för sydsvensk skogsvetenskap som 
Skogssällskapet bekostar under fem år.

4 %

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

1 %
181 383

1 426 134

27 %
8 537 080

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

10 %
3 226 130

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR2 %

790 000
ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

26 %
8 325 328

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

29 %
9 403 709

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION



Året i korthet
Skogen i politiken
I AUGUSTI 2025 överlämnades Skogsutredningens slut-
betänkande till regeringen. Utredningen, som heter ”En 
robust skogspolitik för aktivt skogsbruk”, innehåller 55 
förslag med stort fokus på hur produktionen i skogen 
ska kunna öka. Det handlar bland annat om förenklade 
regelverk och om bättre ersättning till skogsägare.

– Skogsägare behöver kunna lita på att det inte 
blir för mycket förändringar i lagstiftningen inom en 
överskådlig framtid, för att våga göra investeringar i sin 
skog. Det är något som utredningen tagit stor hänsyn 
till, vilket vi tycker är bra, säger Karin Fällman Lillqvist, 
hållbarhetschef på Skogssällskapet.

Skogssällskapet var en av remissinstanserna och 
lämnade sitt yttrande över utredningen i december 
2025. I yttrandet ställde man sig i stort positiva till ut-
redningens förslag, men uppmanade till försiktighet när 
det gäller användning av främmande trädslag, där mer 
forskning behövs, och ifrågasatte genomförbarheten 
i utredningens förslag då det saknas en tydlig plan för 
finansiering.  

I juli 2025 kom resultatet från artskyddsutredningen 
som Regeringskansliet arbetat med sedan 2024. 
Den mynnade ut i ett förslag om ändrade och mer 
ändamålsenliga bestämmelser om nationell fridlysning, 
som gick ut på remiss under hösten. Förslagen är 
utformade så att fridlysningsförbuden inte i onödan ska 
försvåra för verksamheter och åtgärder. 

Under 2026 förväntas både skogsutredningen och 
artskyddsutredningen mynna ut i propositioner som 
riksdagen ska ta ställning till. 

De förordningar, med ursprung i EU, som närmast 
ska omsättas i svensk politik är Naturrestaureringsför-
ordningen och Avskogningsförordningen. Under 2025 
pågick ett intensivt arbete med att ta fram en nationell 
plan för naturrestaurering. Uppdraget slutredovisades 
i februari 2026 och i september 2026 ska ett förslag från 
Sverige lämnas till kommissionen. Avskogningsförord-
ningen (EUDR) skulle ha införts vid årsskiftet 2025/2026 
men införandet blev uppskjutet ytterligare ett år, till 
årsskiftet 2026/2027.
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Forskningspris för ökad kunskap  
om barkborreangrepp

Skogssällskapet delade 2025 för första gången ut 
forskningspriset Årets projekt, som tilldelades Simon 
Kärvemo vid SLU. Det prisade projektet har undersökt 
risken för spridning av granbarkborre från naturreservat 
till produktionsskog. Resultaten visar att skyddade 
områden generellt inte fungerar som smittkällor, 
bland annat tack vare högre biologisk mångfald och 
fler ­naturliga fiender till barkborrar. Priset syftar till 
att uppmärksamma forskning med praktisk nytta för 
skogsägare och samhälle, särskilt i ljuset av klimat
förändringarnas effekter.

Stormen Johannes 

Under årets sista dagar drog stormen Johannes 
in över mellersta delen av Sverige och orsakade 
omfattande skador, framförallt i Dalarna, Gävle-
borg, Jämtland och Västernorrland med omkring 
11 miljoner kubikmeter fälld skog. Det är de 
största stormskadorna i Sverige sedan 2007. För 
drabbade skogsägare innebär detta stora eko-
nomiska och känslomässiga konsekvenser. 2026 
inleddes därmed med ett intensivt arbete för att 
ta hand om det stormfällda virket och säkerställa 
transport till industri.

Ökad tillväxt i den svenska skogen 
Sedan 2012 hade tillväxttakten i de svenska 
skogarna minskat, men när SLU Riksskogs
taxeringen presenterade den årliga statistiken i 
maj 2025 visade den ett trendbrott. Efter ett drygt 
decennium av nedgång vände tillväxttakten i sko-
gen uppåt igen. Samtidigt vände avgångarna, det 
vill säga summan av avverkad volym och träd som 
dör av andra orsaker, neråt efter några toppår. 

– Om det vi ser är tillfälligheter eller inledningen 
av längre trender är ännu för tidigt att säga, sa 
Per-Erik Wikberg, redovisningsansvarig vid Riks-
skogstaxeringen i ett pressmeddelande.
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Emma Holmström.

Ny professur stärker hållbar skogsskötsel

Emma Holmström har utsetts till professor i skogs-
skötsel vid SLU, en tjänst som finansieras av Skogs-
sällskapet. Hennes forskning fokuserar bland annat på 
blandskogar och björkens roll i framtidens skogsbruk. 
I sitt uppdrag vill hon utveckla modeller, metoder och 
skogsskötselsystem med ökat fokus på internationellt 
samarbete och tvärvetenskap. Klimatförändringarna 
lyfts som den viktigaste framtidsfrågan, där behovet av 
både motståndskraftiga skogar och långsiktigt hållbara 
skogsskötselsystem är centralt.
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Hur vi jobbar  
med hållbarhet

För Skogssällskapet har hållbarhetsfrågorna legat högt 
på agendan ända sedan starten 1912. I dag är ett håll­
barhetsarbete som binder samman social, ekonomisk 

och miljömässig hållbarhet en självklarhet.



Så bidrar skogen till 
en hållbar bioekonomi
När skog växer binder den in koldioxid från luften. Från marken tar träden 
näring och vatten. Det är solens energi som driver processen. Trädens 
förmåga att växa genom att utnyttja solenergi och att använda näring från 
nedbrutna växtdelar gör trä till en förnybar råvara. 

I Skogssällskapet är vi stolta över att vara en del av den här processen,  
och därigenom bidra till att producera förnybara råvaror som kan hjälpa  
till att bygga en hållbar bioekonomi.
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+1,8 
milj. m3sk

Växte skogen på den mark 
som Skogssällskapet äger 

eller förvaltar i Sverige.

… ton koldioxid band den skog, som Skogssällskapet äger 
och förvaltar, in under 2025 (då är inte kolet i den skog som 
avverkats och tagits ur skogen under året med) ...

100 000 
… vilket motsvarar utsläppen från ungefär 

(Enligt Naturvårdsverket orsakade varje 
svensks konsumtion utsläpp motsvarande  
7,6 ton koldioxid 2023).

800 000

svenskar på ett år.
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FÖR SKOGSSÄLLSKAPET LIGGER hållbarhetsfrågor högt 
på agendan och har så gjort sedan starten. Att skapa 
god skogshushållning var ändamålet med att bilda 
Skogssällskapet 1912, vilket senare breddades till att 
även omfatta naturvård. I dag är ett hållbarhetsarbete 
som binder samman social, ekonomisk och miljömässig 
hållbarhet en självklarhet.

Vår syn på hållbart skogsbruk
För Skogssällskapet innebär ett hållbart skogsbruk 
balans mellan ekonomi, social hänsyn och miljöhänsyn. 
Det innebär ett aktivt och ansvarsfullt brukande av skog, 
mark och vatten. Skogsbruket ska bygga på långsiktig-
het för att kunna möta framtidens klimatförändringar
och ökande krav på förnybar råvara, samt värna 
människor och biologisk mångfald. Ett hållbart skogs-
bruk är ständigt under utveckling och tar stöd i de fakta 
som forskningen tar fram.

För Skogssällskapet innebär detta  
(utan inbördes ordning):
•	 Ett aktivt och lönsamt skogsbruk som långsiktigt 

tillvaratar markens produktionsförmåga.
•	  Ett variationsrikt skogsbruk där olika skötselmetoder 

används som bidrar till riskspridning och anpassning 
till framtidens klimatförändringar.

•	  Att vi identifierar och utvecklar naturvärden för att 
bibehålla eller öka den biologiska mångfalden.

•	  Att vi är lyhörda och visar respekt för människor som 
rör sig och verkar i våra skogar.

•	  Att vi ständigt arbetar med innovation och för
bättring utifrån vetenskap och beprövad erfarenhet.

•	 Att vi sprider kunskap i syfte att driva utvecklingen 
mot ökad hållbarhet.

Så definierar vi hållbarhet 
Våra verktyg för ett effektivt 
hållbarhetsarbete 

FÖR ATT UPPRÄTTHÅLLA ett effektivt hållbarhetsarbete 
använder vi, förutom policys och instruktioner, ett antal 
olika verktyg:
Genom vår certifiering enligt ISO 14001 upprätthåller 
vi ett miljöledningssystem som ligger till grund för 
ett stringent miljöledningsarbete baserat på ständiga 
förbättringar. Inom ramen för detta har vi också ett 
avvikelsehanteringssystem för avvikelser och klagomål. 
Skogssällskapet upprätthåller skogsbruks- och spår-
barhetscertifiering enligt FSC och PEFC. Alla kunder är 
välkomna att ansluta sig till vårt gruppcertifikat och 
därigenom arbeta för ett ansvarsfullt skogsbruk.
En ökad certifieringsgrad är vårt övergripande 

hållbarhetsmål. Gruppen bestod vid utgången av 
räkenskapsåret av 215 kunder (203) motsvarande 156 
700 (151 300) ha. Förra räkenskapsårets siffror anges 
inom parentes. Kopplat till våra certifieringar och andra 
identifierade behov genomförs interna och externa re-
visioner och olika former av riktade uppföljningar. Våra 
revisionsrapporter hittar du här: www.skogssallskapet.
se/om-oss/kvalitetsarbete/vara-certifieringar/
revisioner

En viktig del av hållbarhetsarbetet är utbildning av 
personal och entreprenörer. Under året har utbildningar 
och webbseminarier genomförts tillsammans med 
ledande forskare bland annat inom markberedning.

Vi har också genomfört interna utbildningar avseende 
artskyddsförordningen och löpande certifierings
utbildningar för egen personal. På naturvårdssidan har 
vi ett arbetssätt som ska identifiera, bevara och utveckla 
höga naturvärden och vi arbetar även fortsatt med att 
kvalitetssäkra våra tidigare avsättningar. Vi arbetar även 
med att anpassa vårt arbetssätt till Skogsstyrelsens 
rekommendationer för skydd av arter.

Vår förvaltningsmodell utgår från att skogsägarens 
mål är i fokus och bidrar på så sätt till ett varierat skogs-
bruk. Ett värderingsstyrt arbetssätt ska hjälpa ledare 
och medarbetare att fatta rätt beslut i alla situationer 
även där man inte kan få ett direkt stöd i ovanstående 
verktyg. 

Våra policys hittar du på:   
www.skogssallskapet.se/om-oss/kvalitetsarbete
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CERTIFIERING FÖR ETT ansvarsfullt skogsbruk täcker 
in alla aspekter av hållbarhet: miljömässigt genom 
restriktioner kring brukande och generell hänsyn, socialt 
via indikatorer för dem som arbetar i skogen, hänsyn till 
lokalbefolkning och hänsyn till rennäringen samt eko-
nomiskt genom att skapa en plattform för handel med 
certifierade produkter. Då vi ser certifiering som ett av 
de viktigaste verktygen för att uppnå ett hållbart skogs-
bruk har Skogssällskapets ledning beslutat att arbeta för 
att öka den certifierade andelen till 64 % av den totala 
arealen skog som Skogssällskapet förvaltar. Under 2025 
uppnåddes 58 % i certiferingsgrad i Sverige. Skogssäll-
skapet är medlemmar i både FSC och PEFC Sverige. All 
egen skog är dubbelcertifierad (FSC och PEFC) och för-
valtningskunder erbjuds medlemskap i det grupparaply 
som Skogssällskapet äger och sköter. Skogssällskapets 
verksamhet är även certifierad enligt ISO 14001.

Övergripande hållbarhetsmål:  
Öka den externt förvaltade certifierade arealen.

Övriga hållbarhetsmål:

Naturvårdande skötsel 
Bestånd med målklassningen Naturvårdande skötsel 
(NS) ska planeras och skötas enligt denna plan. För 
att uppnå målet ska Naturvårdande skötsel varje år 
utföras på 10 % av den totala arealen som har mål
klassningen NS och som har en föreslagen skötselåtgärd 
i skogsbruksplanen. Under 2025 utfördes åtgärder på 
drygt 5,5 % av alla NS-klassade avdelningar.

Mål för egen skog
Förvaltningen av vår egen skog följer samma idégrund 
som Skogssällskapet i övrigt, det vill säga att verka för 
hållbar utveckling av skog och mark. Skogssällskapet 
verkar också för kunskapsutveckling om skog och natur-
vård där de egna skogarna med fördel kan användas för 
forskning, demonstrationer och praktiska försök.

Innehavet utvecklas aktivt vad gäller skoglig 
produktion, naturvård, rekreation, upplåtelser och 
genom förändringar i fastighetsportföljen.

Skogssällskapet välkomnar besökare på sina innehav 
inom ramen för allemansrätten och överenskommelser 
med berörda parter.

Hållbarhetsmål



Intressentdialoger med fokus 
på FN:s globala mål 

Figur 2. Skogssällskapets  
viktigaste intressenter 
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De fyra prioriterade målen.

SEDAN 2018 JOBBAR Skogssällskapet med så kallade 
intressentanalyser inom hållbarhetsarbetet. Det innebär 
att intressentgrupper och aktörer som påverkar eller 
påverkas av Skogssällskapets verksamhet identifieras 
och intervjuas.

De tio intressentgrupper som Skogssällskapet har 
identifierat som sina viktigaste intressenter framgår 
av figur 2. I den inre cirkeln finns de intressenter som 
påverkas direkt av Skogssällskapets verksamhet. I 
den yttre cirkeln finns de som påverkas indirekt eller i 
mindre grad.
Sju områden har identifierats och är de som prio

riterats i hållbarhetsarbetet. De omfattar verksamhetens 
klimatpåverkan, påverkan på biologisk mångfald och 
mark och vatten, påverkan på rekreation och friluftsliv, 
förmåga att rekrytera och behålla personal med rätt 
kompetens, efterlevnad av bindande krav, innovation, 
ständig utveckling samt vaksamhet mot korruption.

Under hösten 2021 genomförde Skogssällskapet sin 
senaste omgång intressentintervjuer för att få en aktuell 
bild av vad intressenterna ser som Skogssällskapets 
viktigaste hållbarhetsfrågor och hur man ser på det 
hållbarhetsarbete som Skogssällskapet bedriver. Inter-
vjuerna ger ett bra underlag för att utveckla hållbarhets-
arbetet. Intressentintervjuerna 2021 genomfördes med 
utgångspunkt i FN:s 17 globala hållbarhetsmål, Agenda 
2030. De intervjuade intressenterna lyfte främst fyra 
av de globala målen som särskilt relevanta för Skogs-
sällskapets hållbarhetsarbete. Mål 15: Ekosystem och 
biologisk mångfald, 13: Bekämpa klimatförändringarna, 
12: Hållbar konsumtion och produktion samt 3: God 
hälsa och välbefinnande.

Exempel på andra områden som rör FN:s globala mål 
som lyfts av intressenterna är att vi ska fortsätta verka 
för hållbar utveckling och driva jämställdhetsfrågor, vi 
ska lyfta fram den mångfald vi har i våra arbetsuppgifter 
och vi ska ännu tydligare profilera Skogssällskapets 
långsiktiga inriktning som forskningsfinansiär. De fors-
kare som söker medel från Skogssällskapet anger själva 
vilka av de globala målen som deras projekt bidrar till 
att lösa. De intervjuade intressenterna anser att forsk-
ningsanslagens fördelning på de olika målen ligger väl i 
linje med Skogssällskapets verksamhet.

UNDER 2024 GENOMFÖRDES en dubbel väsentlighets
analys, som en anpassning till de nya hållbarhets
direktiven från EU, CSRD. I samband med det 
kompletterades intressentanalysen från 2021 med en 
enkät till ett urval av intressentgrupperna.
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Skapade värden

Skapade ekonomiska värden 

Skogssällskapet skapar genom sin verksamhet ett direkt 
ekonomiskt resultat som bland annat delas ut via stift
elsens finansiering av forskning och kunskapsutveck-
ling. Genom aktivt och uthålligt brukande av våra egna 
och våra kunders skogar skapas ekonomiska värden i 
form av både direkt avkastning och ökad värdetillväxt 
i skötta skogar. Bland annat har vi under 2025 arbetat 
med att utnyttja det gynnsamma prisläge på virkes-
marknaden. Dessa värden kommer våra kunder och 
samhället tillgodo och bidrar till att uppfylla flera av de 
globala hållbarhetsmålen.

”För dem som arbetar i skogen är 
det viktigt med avtal som tydligt 
reglerar ansvar, ersättning och 
arbetsuppgifter.”

Skapade sociala värden
Med skogens sociala värden menar vi de aspekter som 
berör människor i skogen. Det avser både de människor 
som har skogen som sin arbetsplats, och de som vistas 
där för rekreation och upplevelser. För dem som arbetar 
i skogen är det viktigt med avtal som tydligt reglerar an-
svar, ersättning och arbetsuppgifter. För närboende och 
lokalbefolkning är dialog i samband med åtgärder i sko-
gen viktiga för att skapa ökad förståelse och delaktighet. 
Många av Skogssällskapets kunder är kommuner, där 
den tätortsnära skogsskötseln är en viktig del i ägandet. 
För att bidra till människors välbefinnande i skogen 
skapar vi utsiktsplatser, röjer stigar och leder och gallrar 
fram blandskogar med vackra lövträd.
Vi finansierar också forskning om skogens sociala vär-

den, kunskap som förändrar hur skogar runt om i landet 
sköts. När vi förvaltar skog i renbetesområden strävar 
vi efter att ha en god dialog med de samebyar som har 
betesrätt samt arbetar i förekommande fall enligt FSC:s 
riktlinjer för samplanering.

Skapade ekologiska värden 

Skogssällskapet arbetar aktivt i egen skog med bland 
annat naturvårdande skötsel, avsättning av skog 
för naturvårdsändamål, bränningar och våtmarks
restaurering. Samtidigt arbetar vi med att föra ut våra 
kunskaper inom dessa områden till våra kunder.  
Över 50 000 ha av de skogar som Skogssällskapet för
valtar har naturvård som huvudmål, antingen genom att 
de lämnas orörda eller sköts så att naturvärdena ökar.  
Det kan handla om att ge mer plats till lövträd, att 
hugga fram en betesmark eller att förstärka naturvärden 
i en gammal tallskog. Mer än hälften av arealen inom 
Skogssällskapets fasta kundkrets är skogsbrukscertifie-
rad genom FSC och/eller PEFC, till största delen inom 
vårt eget gruppcertifikat.
Certifieringen bidrar till att skapa ekologiska värden 

utöver gällande lagkrav.
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BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

Skapade ekologiska värden 

Exempel: 
1. �Finansierar stort antal forsknings-

projekt som utvecklar och sprider 
kunskap inom området.

2. �Hjälper kunder att se nya möjlig-
heter och att utveckla hela skogs-
fastigheten genom till exempel 
återvätning av våtmarker och 
naturvårdande skötsel.

Mål: 13, 14 och 15.

Skapade sociala värden 

Exempel:
1. �Nolltolerans mot diskrimin

ering – följs upp i medarbetar
undersökning.

2. �Uppmuntrar aktivt till god balans 
mellan arbete och familjeliv för 
män och kvinnor. 

Mål: 3, 5, 8, 10 och 17.

Skapade  
ekonomiska värden 
Exempel:
1. �Skapar långsiktig ekonomisk 

lönsamhet i skogen genom god 
skogsskötsel.

2. �Visar på fler alternativ till ­tjänster 
och intäkter från skogen i 
rådgivningen.

Mål: 1, 7, 8, 9, 11, 12, 13 och 17.

INGEN
FATTIGDOM

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

JÄMSTÄLLDHETGOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

Hur vi bidrar till målen
Exempel på vilka och hur de globala målen kopplar till vår verksamhet.



Risker och möjligheter i verksamheten
VID DEN ÅRLIGA genomgången av Skogssällskapets 
miljöaspektsförteckning gjordes inga förändringar av 
betydande miljöaspekter eller prioriteringar. Flera av 
de riskfaktorer vi redan tidigare identifierat och som 
påverkar skogen kommer med stor sannolikhet att 
förvärras som en följd av ett förändrat klimat. Risken 
för stormfällning bedöms öka, torka blir sannolikt ett 
värre problem och körskadorna blir svårare att undvika 
när markens bärighet minskar på grund av varmare 
vintrar. Många skadegörare som barkborrar, snytbag-
gar och rotrötesvampar kommer med stor sannolikhet 
att gynnas av ett varmare klimat. Risken är också stor 
att vi får in nya skadegörare i våra skogar. Ett varmare 
klimat innebär också möjligheter. Vid en uppvärmning 
av jordens medeltemperatur med två grader beräknas 
trädens tillväxt i Sverige öka med i genomsnitt 25 % till 
slutet av detta århundrade.

Skogsbruk är en komplex verksamhet, och för att rus-
ta oss för framtidens utmaningar är det klokt att sprida 
riskerna genom att variera skötselmodeller, trädslag 
och omloppstider. Skogssällskapets utgångspunkt är 
att skog kan skötas på många olika sätt. Vad som är den 
optimala skötseln beror på vilka förutsättningar och mål 
man har med sitt skogsägande och vilka risker man är 
beredd att ta. På Skogssällskapet ser vi skogsskötseln 
som en verktygslåda där olika verktyg kan användas 
på olika sätt för att styra ett skogsbestånd eller en hel 
skogsfastighet i en önskad riktning. Ett exempel här 
är hyggesfria metoder som under senare år omtalats i 
allt högre utsträckning. Vi ser inte dessa metoder som 
ett självändamål utan som verktyg för att nå de mål 
som skogsägaren satt upp. Vi hjälper våra kunder att 
formulera sina mål och lägger tillsammans upp en plan 
för hur målen ska nås.

En sak som är säker i en i övrigt osäker framtid är att 
mer och ny kunskap behövs. När förutsättningarna för 
skogsbruk förändras blir det en styrka att ha tillgång till 
den senaste kunskapen om hur skogen fungerar. Här 
jobbar Skogssällskapet på bred front. Vi bidrar genom 
våra årliga forskningsanslag till att ny kunskap ständigt 
tas fram. Vi använder vår egen skog i forsknings- och 
demonstrationssyfte och vi jobbar också hårt med 
vår interna kompetensutveckling inom skogsskötsel
området. På så vis kan vi ge våra kunder råd som är 
anpassade efter deras mål och som möter framtida 
förändringar på ett bra sätt.

”Skogssällskapets 
utgångspunkt 
är att skog kan 
skötas på många 
olika sätt.”

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA
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SKOGSSÄLLSKAPETS VERKSAMHET MEDFÖR olika former av 
miljöpåverkan. Vår verksamhet bygger på en förnybar 
resurs. För att omsätta den resursen i de produkter och 
tjänster som skogen erbjuder behöver vi använda andra 
resurser, en del av dem är förnybara, en del inte. För oss 
på Skogssällskapet är ständig förbättring och effektivi-
sering för att minska insatsresurserna en viktig del i att 
göra verksamheten hållbar. De största miljöpåverkande 
faktorerna i vår verksamhet bedömer vi ligger i föränd-
ringar i närings- och mineralbalans, biotopförändringar, 
påverkan på mark och vatten, samt utsläpp av koldiox-
id  genom vår avverknings- och transportverksamhet. 
Bedömningen av vår miljöpåverkan är framtagen med 
stöd i aktuell forskning, genom vår intressentanalys 
och utifrån våra interna uppföljningsprogram. För att 
övervaka vår miljöpåverkan och minimera våra negativa 
effekter mäter vi ett antal faktorer.

Här nedan redovisas några av dessa.

Avverkade arealer
(alla aktiva avtalskunder, inte förmedlingsuppdrag)
Omfattningen av avverkningsarbetets miljöpåverkan 
är till stor del beroende av avverkad areal och 
avverkningsform. I tabell 2 nedan redovisas andel 
areal avverkad i Skogssällskapets egen regi fördelat 
på avverkningsform för 2025. Förra årets siffror inom 
parentes.

Använda resurser och miljöpåverkan 

Avsättningar och naturvårdande åtgärder
Avsättning av skogsmark för naturvårdande ändamål är 
ett sätt att minska risken för negativ påverkan avseende 
biotopförändringar.

Av Skogssällskapets totala förvaltade areal produktiv 
skogsmark har totalt cirka 15 % satts av för naturvårds-
ändamål (målklass NO och NS). På ytterligare cirka 6 % 
av den produktiva arealen bedrivs ett skogsbruk med 
en förstärkt naturhänsyn (målklass PF). Under 2025 
genomfördes olika former av naturvårdande åtgärder 
på cirka 400 ha (cirka 400 ha 2024).

Trädslagsfördelning
Andelen lövträd i skogslandskapet är en viktig faktor 
för att öka och bibehålla biodiversiteten. Lövträden ger 
också ökade upplevelsevärden. En annan faktor när 
det gäller trädslagsfördelningen är andelen tall. Tallen 

AVVERKNINGSFORM ANDEL VOLYM ANDEL AREAL

Gallring 39 % (36 %) 65 % (63 %)

Föryngringsavverkning 46 % (50 %) 15 % (19 %)

Övrig avverkning 14 % (13 %) 19 % (17 %)

Hyggesfritt skogsbruk 1 % (1 %) 1 % (1 %)

Tabell 2. Fördelning av avverkad volym och areal 

Fördelning av avverkad volym och areal mellan olika avverkningsformer 2025 (2024). 

”Bedömningen av vår miljö­
påverkan är framtagen med stöd 
i aktuell forskning, genom vår 
intressentanalys och utifrån våra 
interna uppföljningsprogram.”
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är hårt ansatt av viltbete och har i många fall ersatts 
av gran när det varit dags för föryngring. Under 2025 
uppgick volymandelen lövträd inom Skogssällskapets 
kundkrets, inklusive eget innehav, till 17 %, andelen tall 
till 44 % och andelen gran och övriga barrträd till 39 % 
vilket är i stort sett oförändrat sedan 2023.

Markberedning
Markberedning är en mycket viktig förutsättning för att 
lyckas med skogsföryngring. Markberedning skapar 
goda förutsättningar för plantornas och frönas etable-
ring och skyddar mot skador av snytbaggar. Markbe-
redning påverkar dock också miljön negativt genom 
markkompaktering, risk för utlakning av skadliga äm-
nen till vattendrag, risk för skador på kulturlämningar 
med mera. Under 2025 har cirka 85 % av alla planterade 
hyggen markberetts. Harvning och högläggning är de 
mest använda metoderna.

Kvalitetsuppföljning av skogsvårdsarbetet
Skogsvårdsarbetet med föryngring och ungskogsröjning 
är något av det viktigaste vi gör i skogen. Det är här vi 
lägger grunden för den framtida skogens tillväxt och 

Figur 3. Traktuppföljning
Andel godkända trakter avseende naturhänsyn 2015/-16 t.o.m. 2025

  Föryngringsavverkning      Gallring

värdeutveckling. Tillväxten har också stor betydelse för 
klimatet eftersom det är en viktig faktor för hur mycket 
koldioxid skogen binder in. Skogssällskapet genomför 
årligen en uppföljning av kvaliteten i plantering och 
röjning. Vi följer upp hela kedjan från beställning av 
jobb via traktdirektiv till utförande och återrapportering. 
Det är avgörande att alla delar i kedjan fungerar för 
att vi ska erhålla en god kvalitet i skogsvårdsarbetet. 
Uppföljningen görs dels med hjälp av sommar
jobbare, dels genom deltagande i Skogforskprojektet 
Föryngringskollen.

Traktuppföljning
En viktig del i vårt program för uppföljning av miljö
hänsyn i det skogsbruk vi bedriver är den löpande trakt-
uppföljningen. I figur 3 nedan visas en sammanställning 
av en rad faktorer med koppling till naturvårdshänsyn 
som kontrolleras vid traktuppföljningen. Exempel på 
faktorer som ingår i redovisningen är hänsyn till skydds- 
och kantzoner, småbiotoper, naturvärdesträd, död ved 
etcetera. Körskador ingår ej utan redovisas separat. 
Resultatet är fördelat på gallring respektive föryngrings-
avverkning och uttrycker andelen godkända trakter per 
räkenskapsår.
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Markskoning

Begränsning av körskador betraktas som en mycket 
viktig fråga för att i sin tur begränsa verksamhetens 
påverkan på mark och vatten. Körskadorna har därför 
lyfts ut ur den allmänna redovisningen av hänsyn och 
behandlas separat. I figur 4 visas andelen trakter god-
kända med avseende på körskador. Sedan tidigare har 
vi infört markfuktighetskartor som en del i våra trakt
direktiv och också genomfört utbildningar i skonsam 
drivning för både tjänstemän och entreprenörer. 
Resultatet varierar på årsbasis beroende på bland annat 
väderförhållanden vilket gör att körskadorna kräver 
ständig uppmärksamhet i uppföljningar och kontroller.

Bränsleförbrukning och utsläpp 
Bränsleförbrukning i samband med skogsarbete och 
transporter utgör Skogssällskapets största källa till 
utsläpp av växthusgaser och behöver därför följas upp 
löpande. Bedömningen av förbrukad bränslemängd och 
utsläpp av koldioxid i samband med Skogssällskapets 
avverknings- och transportverksamhet har gjorts med 
verktyget Klimat Calc och innehåller en del felkällor 
orsakade av ursprungsmaterialet.

Eftersom allt avverknings-och transportarbete utförs 
av inköpta resurser varierar uppgifternas detaljerings
grad stort mellan olika utförare och geografiska 
områden. Vi har därför fått göra en del generaliseringar 
och antaganden. Som underlag har använts en ”medel
maskin” och en ”medellastbil” baserad på befintlig 
maskin- och lastbilspark och deras bränsleförbrukning.

 UTSLÄPP, KG CO2/M3FUB FÖRBRUKNING, LITER /M3FUB

Rundvedstransporter 4,60 2,25

Skotning 2,39 0,80

Skördning 3,11 1,06

Egna fordon EJ MÄTT EJ MÄTT

Totalt 10,10 4,11

Tabell 3. Förbrukad bränslemängd och utsläpp av CO2

Beräknad mängd utsläpp av CO2 och förbrukad mängd drivmedel 
i huvuddelarna av Skogssällskapets verksamhet under 2025.

Figur 4. Markskoning
Andel godkända trakter avseende körskador 2015/-16 t.o.m. 2025.
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Inblandning av förnybart drivmedel har uppskattats 
på basis av entreprenörernas och åkeriernas rapporter 
men har sannolikt underskattats.

Fördelningen av utsläppen och bränsleförbrukning-
en redovisas i tabell 3. Vår påverkan på utförarna sker 
främst genom krav på maskintyper, utsläpp och drivme-
del i åkar- och entreprenörsavtal.
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SKOGSSÄLLSKAPET ÄR EN geografiskt spridd organisation 
med cirka 20 kontor, varav många mindre. Att resa både 
kortare och längre sträckor är en nödvändig del i vår 
vardag. Även om de digitala mötesformerna har utveck-
lats och blivit allt vanligare är det nödvändigt att resa 
för att möta våra kunder och träffa kollegor. Efter flera 
år av ökat resande generellt, ser vi att resandet minskat 
under 2025.  Alla resor  mellan Göteborg och Stockholm 
sker med tåg. Det är positivt ur hållbarhetssynpunkt och 
Skogssällskapet fortsätter arbetet med att resa miljö-
vänligt och resurssnålt.

Riktlinje för förmåns- och företagsbilar 
Under 2025 har vi sett en fortsatt ökning av både el- och 
hybridbilar i bilparken.  Bilparken består av miljövänliga 
bilar med hög säkerhetsnivå, låg bränsleförbrukning 
och lågt koldioxidutsläpp men hänsyn tas även till 
att bilarna körs på skogsbilvägar. Våra förmånsbilar 
hanteras som operationell leasing via vår samarbets-
partner Autolease. Operationell leasing innebär att det 
är leasingföretaget som äger och ansvarar för bilarna 
och hyr ut dem till Skogssällskapet. Fordonen byts 
tidigast ut efter 36 månader men har bilen efter den 
tiden inte körts så långt utvärderas om leasingperioden 
ska förlängas ytterligare 12–24 månader. Vi följer aktivt 
utvecklingen av nya modeller, inte minst avseende el-
och hybridbilar, för att anpassa riktlinjen  och därmed 
bilparken till marknadens utveckling avseende miljöan-
passning av bilar. 

Tjänsteresor 

 ANTAL MIL ANTAL RESOR

Bil 105 390 (125 657) – 

Flyg* 8 535 mil (9 513) 147 (210)

Tåg 8 968 mil (11 530) 381 (515)

Tabell 4. Resor i tjänsten 
I statistiken för 2025 (2024 års värden inom parentes) syns inte 
kortare tågresor med pendeltåg och resor som betalas via årskort. 

*2024 genomfördes det årliga 
företagsmötet i Finland där alla 
medarbetare i Sverige reste med 
flyg, vilket påverkat utfallet.
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Personalomsättning och rekryteringar 

Personalomsättningen har stabiliserat sig under de 
senaste åren. Under verksamhetsåret har sex  med
arbetare slutat sina tillsvidareanställningar vid Skogssäll-
skapet i Sverige. Det motsvarar i runda tal en personal
omsättning på cirka 5  % (4  %) för året. Vi har haft fem  
rekryteringar med i snitt 32  sökande. Utöver ersättnings-
rekryteringar förstärker vi främst inom fältverksamheten. 
Under 2025 valde vi att inte ha några sommarjobbare, 
beaktat den organisationsförändring som genomfördes i 
slutet av 2024. Intresset för, och kännedomen om, Skogs-
sällskapet som arbetsgivare ökar  varje år, bland såväl 
studenter som mer seniora medarbetare i branschen.

Föräldraledighet
Under året har Skogssällskapets medarbetare tagit ut 
föräldraledighet på 4,95 % (2,45 %) av tillgänglig arbets-
tid. Av denna har 84 % (21 %) tagits ut av män och 16 % 
(79 %) av kvinnor. Medelåldern bland de anställda är  
45 år (42 år), vilket gör att antalet medarbetare med barn 
i åldrar som ger rätt till föräldraledighet är relativt låg i 
Skogssällskapet. Positivt är att vi ser att det är betydligt 
fler medarbetare som tar ut föräldraledighet nu jämfört 
med hur det har sett ut längre bak i tiden och arbets
givaren arbetar aktivt med att hitta stabila bemannings-
lösningar under ledigheten. Som en komplettering till 
föräldrapenningen betalar Skogssällskapet ut föräldra-
lön, vilket påverkar föräldraledighetsuttaget positivt.

Frisknärvaro

Skogssällskapets mål är att ha en frisknärvaro på  
97 %. Under verksamhetsåret 2025 landade friskhets
talet på totalt 97 % (97 %). Medarbetarundersökning 
och hälsorapport visar generellt att medarbetarna 
på Skogssällskapet upplever en bättre livssituation 
och mår generellt bättre än övriga*. Man upplever en 
hög trivsel, stort engagemang och god gemenskap 
på arbetet. Fokusområden framåt kommer fortsatt 
att vara den psykosociala hälsan och ökad möjlighet 
till återhämtning. Utnyttjandet av friskvårdsbidrag, 
friskvårdstimmar och intresset för de gemensamma 
friskvårdsaktiviteterna som till exempel Blodomloppet 
har fortsatt att öka.

Vi har inte haft någon arbetsskada av allvarlig 
karaktär under 2025.

Kompetensutveckling
Samtliga ledare inom Skogssällskapet har under 2025 
genomgått en ledarskapsutbildning tillsammans med 
en extern part, ett arbete som fortsätter i egen regi 
under ledning av VD och HR-chef. Under året har vi tagit 
ett samlat grepp kring våra SYN-utbildningar för att 
säkerställa en jämn och hög kvalitet. För att möta en 
ökad kundefterfrågan av våra tjänster inom generations-
växling har vi utbildat ett antal medarbetare inom detta 
område.

Personal

*Avonova företagshälsovård genomför  
22 000 hälsokonsultationer årligen.
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GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET

Anställda på Skogssällskapet

Den sista december 2025 hade Skogssällskapet 
Sverige 92 (98) anställda, av dessa var 49 % 
(31 %) kvinnor och 51 % (69 %) män. Det 
är en kraftig ökning av antalet kvinnor. Av 
Skogssällskapets chefer var 53 % (53 %) 
kvinnor och 47 % (47 %) män och lednings-
gruppen bestod av 43 % (43 %) kvinnor och  
57 % (57 %) män. Fyra anställda, alla män, var 
skogsarbetare och där flera av dem valt att 
arbeta deltid. Skogssällskapet är fortsatt aktiva 
i Jämställdhetsrådet, som är ett nationellt 
forum för dialog och samverkan för en mer jäm-
ställd skogssektor. Syftet är att bidra till en ökad 
jämställdhet i den skogliga sektorn men det har 
samtidigt gett en positiv effekt där fler kvinnor 
söker sig till Skogssällskapet som arbetsgivare.

Till grund för vårt arbete med personal 
och sociala frågor har vi vår Riktlinje för 
socialt ansvarstagande, den kontrolleras 
bland annat i samband med våra 
certifieringsrevisioner.

”Skogssällskapet är aktiva i 
Jämställdhetsrådet, som är ett 
nationellt forum för dialog och 
samverkan i syfte att nå en 
jämställd skogssektor.”
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Figur 5. Anställda på Skogssällskapet
Den sista december 2025 hade Skogssällskapet Sverige 92 (98) anställda. Föregående års siffror inom parantes.
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Korruption

SKOGSSÄLLSKAPET TAR AVSTÅND från alla former av 
korruption. Skogssällskapet är verksamt i Sverige, 
Finland och Lettland. I Sverige och Finland bedöms 
riskerna för korruption som små. Gällande lagstiftningar 
bedöms tillräckliga för att reglera verksamheterna så att 
korruption förebyggs i dessa länder. Den huvudsakliga 
verksamheten består av förvaltning av den egna och 
våra kunders skogar samt investeringsstöd och eko-
nomitjänster. I Lettland bedöms korruptionsriskerna i 
vissa avseenden vara högre och arbetet för att motverka 
korruption där beskrivs därför mer ingående nedan.

Förebyggande arbete i Lettland
Affärer med skog och mark
Efter de baltiska ländernas självständighet från tidigare 
Sovjetunionen genomfördes ett stort restitutions
program där betydande arealer återbördades till sina 
forna ägare. Många av dessa såg sig inte ha möjlighet att 
bedriva jord- eller skogsbruk och valde därför att sälja 
sin mark vidare. Vid dessa överlåtelser uppstod ofta 
­problem med att verifiera äktheten i dokumentationen 
som då var helt pappersbaserad. För att komma till 
rätta med problemen tog inskrivningsmyndigheten över 
ansvaret. Vid ägarbyte genomförs i dag en noggrann 
kontroll av handlingar, fullmakter, inskrivningar samt 
ägarförhållanden. Först när denna kontroll är genom-
förd kan en lagfart utfärdas. Systemet får idag betraktas 
som mycket säkert.

Entreprenader
I samband med upphandling av entreprenader och 
tjänster finns risk för olika former av mutor. I det 
upphandlingsförfarande som vi tillämpar vid våra 
upphandlingar, är personalen utbildad och medveten 
om riskerna. Kontroller genomförs inom ramen för 
vår FSC-certifiering för att säkerställa trygghet i dessa 
processer.

Virkesförsäljning
Även vid virkesförsäljning föreligger risker för mutor 
och bestickning. Vi motverkar detta genom tydlig etisk 
hållning, utbildningar samt stickprov. Vi har inte haft 
några kända fall där mutor eller bestickning före
kommit. Merparten av virkesförsäljningen sker genom 
så kallad rotpostförsäljning där budgivningen är sluten 
och affären går till den som lämnat högst bud vid 
budens öppnande. Handelsformen minskar risken för 
otillbörlig påverkan markant.

Pågående arbeten för 
 att motverka korruption
Skogssällskapet följer nationella lagar och föreskrifter 
i respektive verksamhetsland. I dag utgör dessa 
mycket hårda kontrollstationer vid affärstransaktioner. 
Anmälningsplikt föreligger vid befarad penningtvätt 
eller andra oegentligheter. I dagsläget genomförs upp
handlingar med standardiserad dokumentation och 
kontroll av våra entreprenader. Granskning sker både 
vid vårt interna kontrollarbete och vid externa revisioner 
genom FSC-certifieringen. Den koncerngemensamma 
policyn för etik, värdegrund och motverkande av korr
uption tillämpas även i Lettland.

Penningtvätt
Omfattande informationsinhämtning och kontroll 
sker från skattemyndigheter och banker i Lettland 
med syfte att upptäcka samt förebygga penningtvätt. 
Redovisning av ”Ultimate Beneficiary” för samtliga våra 
klienter, virkesköpare samt entreprenörer krävs för 
verksamheten.
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Bilaga 1. Vår medverkan i nätverk  
och styrelser

SKOGSSÄLLSKAPET FINNS REPRESENTERAT i olika sam-
manhang i skogssektorn. Under verksamhetsåret 2025 
fanns vi bland annat med i:
•	 Skogforsks styrelse
•	 Skogforsks rådgivande grupp för skogsskötsel och 

förädling (RGS)
•	 Skogforsks rådgivande grupp för ekosystemtjänster 

och policys (RGE)
•	 Skogforsks samverkansgrupp för skoglig planering 

(PSG)
•	 Referensgrupp Fokus rotröta (Skogforsk)
•	 Ledningsgrupp för FRAS (Framtidens skogsskötsel i 

södra Sverige)
•	 Programråd för forskningsprogrammet Trees for me
•	 Referensgrupp WIFORCE forskarskola
•	 Referensgrupp för Föryngringskollen
•	 Referensgrupp för Hyggesfrittkollen
•	 Referensgrupp för Skogsstyrelsens och Naturvårds-

verkets projekt Digitala värden i skog (DVIS)
•	 Biometrias styrelse
•	 Trädbränsleföreningens styrelse
•	 Skogsstyrelsens nationella sektorsråd   
•	 Skogsstyrelsens regionala sektorsråd i region nord 

och syd
•	 Skogsnäringens målbildsarbete   
•	 Skogssektorns jämställdhetsråd   
•	 Altingets skogspolitiska nätverk
•	 Energimyndighetens energiutvecklingsnämnd
•	 Styrgruppen för Heurekaförvaltning vid SLU   
•	 Gröna arbetsgivares arbetsmiljönätverk
•	 APSE-kommittén
•	 Brukargrupp för virkesvärde
•	 Arbetsgrupp Brand (Skogforsk)
•	 Flera regionala styrgrupper inom Skogen i Skolan
•	 Finska jordägarförbundets styrelse   
•	 Latvian forest owner association
•	 Svenska handelskammaren i Lettlands skogs

industrigrupp
•	 Föreningen för jordbruksförvaltare i Sverige
•	 Branschråd för Ösby Naturbruksgymnasium

•	 Markägargruppen i Västmanlands län
•	 Framtidens skog i Jämtlands län
•	 Programråd Svenljunga Naturbruksgymnasium
•	 CEFP Working group

Vi finns också representerade i styrelserna 
för följande stiftelser i nära samarbete med 
Skogssällskapet:
•	 Hildur och Sven Wingquists stiftelse 
•	 Stiftelsen Stina Werners fond
•	 Stiftelsen Anna och Gunnar Vidfelts fond 
•	 Stiftelsen Petersson-Grebbe

Bilaga 2. Mänskliga rättigheter 
MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER KAN uppfattas som något som 
ligger långt från vår egen vardag, men handlar i grund 
och botten om hur väl vi lever efter våra värdering-
ar öppenhet och respekt och hur vi möter varandra 
varje dag. I Skogssällskapet genomför vi årliga med
arbetarundersökningar, där våra medarbetare får besva-
ra frågor om bland annat jämlikhet och likabehandling. 
Det är 2 % som anser att man inte behandlas lika. Det är 
en låg andel men vi strävar givetvis efter 0 %. Företags
ledningen och respektive avdelningschef har i uppdrag 
att ha löpande dialog med varje medarbetare för att 
fånga upp de här frågorna och vidta de åtgärder som 
behövs för att den nolltolerans mot kränkande beteen-
den som Skogssällskapet står för ska efterlevas i prak-
tiken. Inom ramen för de olika certifieringssystemen är 
hänsyn till bland annat arbetstagares och ursprungs
befolkningars rättigheter centrala frågor. Årliga certifie-
ringsrevisioner säkerställer att avvikelser och eventuella 
bristande rutiner åtgärdas. 

Under året uppkom inga avvikelser rörande dessa 
ämnen. Tillsammans med det interna värderingsarbetet 
gör det att mänskliga rättigheter hanteras i alla led av 
Skogssällskapets verksamhet.
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Bilaga 3. Bindande krav 

MED BINDANDE KRAV avses lagar, certifieringskrav, avtal 
och eventuella intressentkrav som Skogssällskapet 
inom ramen för ISO 14001 ansett vara bindande. Exem-
pel på bindande krav som direkt rör Skogssällskapets 
verksamhet är skogsvårdslagen, miljöbalken, artskydds-
förordningen, kulturminneslagen och dataskyddsför-
ordningen. Andra bindande krav är avtal med kunder, 
entreprenörer, nyttjanderättshavare och anställda. Upp-
fyllandet av våra bindande krav bevakas internt bland 
annat med hjälp av internrevision, avvikelsehantering, 
kontakter med Skogsstyrelsen och andra myndigheter 
samt eventuellt inkomna anmälningar och klagomål. 
Vid dessa kontroller har inga tecken framkommit som 
tyder på att Skogssällskapet systematiskt eller medvetet 
bryter mot våra bindande krav eller att våra system inte 
uppfyller de krav som ställs på kontroll och övervak-
ning. Fyra formella certifieringsklagomål har inkommit 
och hanterats under året.

Under maj–juni 2025 genomförde Bureau Veritas den 
årliga externa certifieringsrevisionen där vi kontrollera-
des gentemot kraven i FSC och PEFC. Totalt erhölls 20 
mindre  avvikelser mot FSC- och PEFC-standarderna. I 
februari genomfördes revision av ISO 14001 där vi erhöll 
tre mindre avvikelser.

Bilaga 4. GRI

VI HAR I tidigare hållbarhetsredovisningar redovisat i 
enlighet med GRI standard 2016, Core Option. Från och 
med 2023 har vi, på grund av de stora förändringar som 
skett inom GRI valt att frångå att redovisa GRI-index.

Redovisningen följer dock fortfarande innehållet för 
GRI standard 2016 som tidigare. Vi inledde under 2024 
ett arbete för att kunna övergå till EU:s Hållbarhets
rapporteringsdirektiv CSRD, alternativt VSME, vilket 
kommer att ersätta GRI. Då EU under 2025 beslutat 
att CSRD endast kommer att omfatta företag med 
mer än 1000 anställda kommer det inte att vara något 
tvingande krav för Skogssällskapet.

Vi kommer under 2026 att ta ställning till hur vi ska 
redovisa vårt hållbarhetsarbete framöver.
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PROJEKTTITEL ÄMNESKATEGORI
MOTTAGANDE  
ORGANISATION

BELOPP

Hur återetablerar sig knärot (Goodyera repens) 
och garnlav (Alectoria sarmentosa) efter trakthyg-
gesbruk?

Natur- och kulturvård Sveriges lantbruks-
universitet 577 203

Virus-based control of conifer root rot Skador på skog LUKE, Finland 1 496 300

Vilka mulmholkar funkar bäst? Natur- och kulturvård Sveriges lantbruks-
universitet 685 120

Climate smart and profitable PCT (CLIM-PCT) Skogsskötsel LUKE, Finland 1 161 900

Damage to silver birch caused by weevils and 
browsing: survey study in tree species trial across 
southern to northern Sweden

Skador på skog Sveriges lantbruks-
universitet 830 309

Vad händer med markvegetation och insekter i 
gallrade kantzoner? Mark och vatten Skogforsk 1 485 747

Large and Old Trees - Ecological and Cultural 
Significance

Kommunikation och 
kunskapsspridning

Sveriges lantbruks-
universitet 100 000

Gynnar restaurering av lövrika skogar fladdermus- 
och fågelsamhällen?

Klimatanpassat och 
hållbart skogsbruk

Sveriges lantbruks-
universitet 1 523 000

Stambasbränning av tall som naturvårdande 
skötselmetod Natur- och kulturvård Mittuniversitetet 1 470 178

Kartläggning av insekters mångfald i hyggesfritt 
skogsbruk med hjälp av metabarcoding Natur- och kulturvård Uppsala universitet 1 535 157

Restaurering av naturvärden i svensk skog - Hur 
ska vi uppfylla naturrestaureringsförordningen? Planering Sveriges lantbruks-

universitet 1 330 286

Digitalisering av Skogliga Objekt Teknik Luleå tekniska 
universitet 440 000

Socialt anpassat skogsbruk i tätortsnära områden Kommunikation och 
kunskapsspridning

Svenska oriente-
ringsförbundet 697 420

Bilaga 5. Projekt som beviljades medel i utlysningen 2024/2025
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PROJEKTTITEL ÄMNESKATEGORI
MOTTAGANDE  
ORGANISATION

BELOPP

Mätdata från fältförsök lyfter forskning om konti-
nuitetsskogsbruk Skogsskötsel Sveriges lantbruks-

universitet 532 622

Hur kan populationsgenomik förbättra 
förvaltningen av hotade arter? Natur- och kulturvård Sveriges lantbruks-

universitet 1 406 333

Investigations of collar rots associated with 
declining "resistant" ash trees Skador på skog Sveriges lantbruks-

universitet 1 754 124

Fjärranalysverktyg för att avgränsa skog som 
är lämplig för restaurering enligt EU:s Natur
restaureringsförordning

Natur- och kulturvård Skogforsk 570 483
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