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| redovisningen ingar ocksa i vissa delar verksamhet som bedrivs hos vara férvaltningskunder,
det vill sdga pa mark som inte ags av Skogssallskapet. Detta framgar i detalj i respektive avsnitt.

For fragor om hallbarhetsredovisningen kontaktas hallbarhetschef Karin Fallman Lillqvist:
08-789 89 62 / karin.fallman@skogssallskapet.se
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Om oss

SKOGSSALLSKAPET BILDADES FOR Over 100 ar sedan, ar 1912 i Goteborg. Da var malet att
aterbeskoga de kala ljunghedarna i sydvéstra Sverige. | dag ar Skogssallskapet en allméan-

nyttig stiftelse som verkar for en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar utveckling av skog
och mark. For att omsatta stiftelsens andamal att framja god skogshushallning och naturvard

i praktisk handling skoter vi skog at sma och stora, privata och offentliga skogsagare. Vi har
verksamhet i Sverige, Finland och Lettland. Vi har inga agarintressen i industri eller sagverk,
vilket innebér att var radgivning alltid utgar fran skogsdgarens mal och behov. Det leder ofta till
en storre variation i brukandet av skogen, nagot som i sin tur bidrar positivt till arbetet for hallbar
utveckling. Var vision ar att vi gor skogar och skogsagare rikare.

SKOGSSALLSKAPET AGER EGEN skogsmark i alla lander dar vi &r verksamma. Pa var egen mark har
vi ett 30-tal forskningsytor utlagda i samarbete med universitet och forskningsinstitut, samt ett
antal demonstrationsytor.

VI PROVAR OCH utvecklar systematiskt nya metoder for att gora skogsbruket mer héllbart.

Den biomassa som forvaltningsverksamheten i Skogssallskapets egna och kunders skogar
genererar i form av timmer, massaved och energived gor nytta i samhallet som férnybara och
klimatsmarta produkter och biobranslen.

STIFTELSEN DELAR ARLIGEN Ut avkastning fran forvaltningsverksamheten och det egna skogs-
innehavet till forskning om skogshushallning och naturvard. Det ar kunskap som kommer manga
till nytta. Den anvands for att vidareutbilda personalen, omsatts till praktik ute i kundernas skogar
och kommer ocksa samhéllet till del genom bred kommunikation och kunskapsspridning.

Under 2025 delade vi ut 22 miljoner kronor. Det gor oss till en av Sveriges storsta privata
finansiarer av tillampad skoglig forskning.
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Calle Nordqvist Vd

Vibehover forutsagbarhet

2025 PRAGLADES PA manga séatt av konflikter, kortsiktig
varldspolitik och skakig global ekonomi, men aret bjod
ocksa pa ljuspunkter. Under varen kom ny statistik som
visade att tillvaxten i skogen 6kar, for forsta gangen
sedan 2012. Granbarkborreangreppen var dntligen
tillbaka pa samma laga niva som innan torrsommaren
2018, och under forsta halvaret fortsatte virkespriserna
att vara rekordhoga.

MEN DEN VANDNING pad lagkonjunkturen som vi hoppats
pa uteblev, och nar hésten kom borjade virkes-
marknaden allt mer paverkas av den svaga ekonomin.
Stormen Johannes, som drog in dver Sverige dagarna
innan nyar, resulterade i enorma mangder stormfallt virke,
vilket fortsatter att pressa ner virkespriserna under 2026.

FOR SKOGSBRUKSCERTIFIERINGEN FSC blev 2025 ett
turbulent ar. Under varen gick tva stora skogsbolag ut
och deklarerade att man 6vervagde att pausa sina med-
lemskap (men drog sedan tillbaka detta), och i slutet av
aret meddelade livsmedelsjtten Nestlé att man slutar
kopa skogsravara fran foretag inblandade i kontroverser
i norra Sverige. Att ravaran ar certifierad enligt FSC
menar man inte ar tillrackligt.

FRAN SKOGSSALLSKAPETS SIDA ser vi med oro pa den har
utvecklingen. | en turbulent omvérld ar det sa viktigt att
ha gemensamma forum, nationellt och internationellt,
dar verksamma inom skogsbranschen kan diskutera
tillsammans med intressenter och ideella.

Skogsbrukscertifieringarna FSC och PEFC handlar om
just det, och erbjuder en chans till langsiktighet och
gemensamt ansvar, nar varldens politiker tycks bli allt
mer oférmogna till detsamma.

1 AUGUSTI 2025 ldmnade Skogsutredningen fram sitt
slutbetédnkande, och i juli presenterades den interna
utredningen om artskydd som Regeringskansliet
bestallt. Dessa ska nu omséttas i konkret politik, och
innan 2026 ars riksdagsval forvantas flera viktiga beslut
drivas igenom av nuvarande regering, daribland en motion
om ersattning vid inskréankningar i brukanderatten.

DE PROCESSER MED ursprung i EU som vi under 2025
trodde skulle borja tillampas var Avskognings-
forordningen och CSRD. CSRD visade sig dock

inte omfatta Skogsséllskapet och var hallbarhets-
rapportering, och Avskogningsférordningen har flera
ganger skjutits upp, nu senast till nasta arsskifte.

FORHOPPNINGSVIS LEDER DE politiska beslut som fattas
den narmaste tiden till mer langsiktiga spelregler for
markéagare, sa att man som skogsagare kan kdnna en
trygghet i att vaga investera i sin skogsfastighet. Den
kortsiktighet som alltfor lange praglat skogspolitiken

ar inte hallbar. Vi som dger och brukar skogen behover
forutsagbarhet i vilka regler som galler. Allt annat ar en
omdjlighet, nér vi arbetar med omloppstider upp till ett
hundra ar.
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Var verksa

SKOGSSALLSKAPET HAR UNDER de senaste

fem aren arligen omsatt mellan 1,1 och 1,6
miljarder kronor. Skogsséllskapets verksam-
het vilar pa tre ben: var forvaltningsverksam-
het, det egna skogsinnehavet och stddet till
forskning. Darigenom bidrar vi bade till att
forse marknaden med hallbara produkter och
generera kunskap till samhallet.

SKOGSSALLSKAPETS VISION:

Vi gor skogar
och skogsdgare rikare

Skogssallskapet visar att en hallbar utveckling
av skog, mark och vatten berikar bade skogar
och skogsdgare. En utveckling dar ekologiska,
ekonomiska och sociala varden gar hand i
hand.

Genom vart stod till forskning och med
erfarenheter fran vara egna skogar bidrar vi
med ny kunskap och har modet att utmana
gamla sanningar.

Vi vill uppfattas som den ledande forvalta-
ren och erbjuda ett modernt verksamhetsstod
till bade skogsagare och medarbetare.

Skogssdllskapets varderingar:

Oppenhet Respekt

Proaktivitet Kundfokus

et

"En utveckling ddr ekologiska,

ekonomiska och sociala viarden

gar hand i hand.”

0
=8

Fornybara , e
produkter
/!
Biomassa
/\-| 1029 821 m’f
Grot och
bransleved Massaved

Forvaltningsverksamhet

Egen skog

Stod till forskning
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Certifiering Skogssillskapet

i andra lander
CERTIFIERING AR ETT viktigt redskap for att sdkerstalla att skogs-
bruk bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Att 6ka certifieringsgraden FINLAND OCH LETTLAND. | den har
i vara forvaltade skogar ar vart 6vergripande hallbarhetsmal hallbarhetsredovisningen beskrivs
(se sidan 15). Skogssallskapet 4r medlem i bade FSC och PEFC och redovisas i forsta hand den
Sverige och vart svenska innehav ar certifierat enligt FSC och verksamhet som Skogssallskapet
PEFC. Vi erbjuder ocksa véra kunder certifiering genom vart bedriver i Sverige. Har presenteras
gruppcertifikat. Av de externa kundférvaltningarna i Sverige dock dversiktligt Skogssallskapets
ar knappt 175 000 hektar anslutna till FSC och/eller PEFC (for verksamhet i andra lander.
certifieringsgrad i alla lander se Tabell 1). Skogssallskapet bedriver for-

valtnings-och kopstodsverksam-
het samt dger skog i Finland och
Lettland. Verksamheten i Lettland
grundades 2002 och bestod da
framst av kopstod och makleri

Tabell 1. Skogssallskapets verksamhet i olika lander

SVERIGE FINLAND LETTLAND

Egen skog 29600 ha 7500 ha 9800 ha men har sedan 6vergatt till att i
Andel av den externt dag huvudsakligen utgoras av for-
forvaltade arealen 58 % 100 % 93 % valtningsverksamhet.

som &r certifierad Verksamheten i Finland grund-

ades 2015 och sedan 2019 ar
Skogssallskapet ensam dgare till
det finska forvaltningsbolaget. |
Finland befinner sig verksamheten
i ett starkt tillvaxt- och etablerings-
skede, och forvaltningstjénsten i
kombination med kdpstod ar de
Overvagande tjdnsterna.

| Sverige ar [ Finland &r | Lettland sakerstalls sakerhet

n_\élefc att 6ka g Skogssillskapet och hélsa genom arlig utbildning
certifieringsgraden medlem i FSC Finland i samarbete med Latvian Forest
i de forvaltade och samtliga fastigheter ; Hdni
& & Service och lokala utbildnings-

skogarna. 5 5
& SZ:‘hig?\%:lstzl:Zﬁacﬁii?igee_}r foretag. Det finns tydliga sdker-
- : : rade enligt PEFC och/ hets- och rapporteringsrutiner och
eller FSC under 2017-2025 har inga olycks-
tillbud intraffat. Verksamheten
revideras internt och genom
FSC samt Overvakas av lettiska

arbetsmiljomyndigheter.

Antal kontor

Antal anstallda 98 14 9

, | Lettland har
O ) ' Skogssillskapet
GOTEBORG : ett eget FSC-paraply,
HUVUDKONTOR dar, utover den egna
skogen, 93 % av den
forvaltade arealen
ingar.
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Forskning

for en hallbar

framtid
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Figur 1. Finansierade projekt

Figur 6ver finansiering av medel (kr) mellan Agenda 2030-malen, antalet
boxar i stapeln anger hur manga huvudsékande som angett respektive mal
(man fick ange tvd mal per projekt).

ATT FINANSIERA FORSKNING och annan kunskaps-
utveckling som framjar god skogshushallning och
naturvard &r en del i att uppfylla andamalen for
Stiftelsen Skogsséllskapet. Varje ar delar Skogs-
sallskapet ut anslag till projekt som utvecklar och
sprider kunskap. Att projektens resultat ska komma till
nytta ute i skogen &r viktigt - da bidrar Skogssallska-
pet till den forflyttning i riktning mot storre hallbarhet
som stiftelsen vill astadkomma. Det pratas mycket om
biologisk mangfald och klimat i den skogliga debatten
och har ser Skogssallskapet en mojlighet att gora
nytta genom kunskapsspridning som nyanserar och
balanserar debatten.

Under verksamhetsaret 2025 delade Skogssallskapet
via sin 6ppna utlysning ut 18,5 miljoner kronor till
18 projekt. Skogen i skolan tilldelades 330 000 kronor
for sitt nationella och regionala arbete.

Arets fokusomraden var:
+ Nya tekniker i skogen, till exempel Al och e-DNA

+ Klimatsmart skogsskotsel

+ EU:s naturrestaureringsférordning - framtida
betydelse for, och effekter pa, skogsbruk och
naturvard

Majoriteten av de projekt som far pengar hade koppling
till ett eller flera av fokusomradena.

Mottagare av arets anslag var Sveriges lantbruks-
universitet, Skogforsk, Mittuniversitetet, Lulea tekniska
universitet samt Sveriges orienteringsforbund. Liksom
tidigare ar var utlysningen 6ppen for forskare fran
finska institut och &roséten. Tva projekt fran Luke
(Naturresursinstitutet Finland) tilldelades medel: ett om
klimatsmart ungskogsrojning och ett som ska titta pa
mojligheterna att bekdmpa rotréta med virus. Manga
av arets projekt handlar om maojligheter att identifiera
och restaurera naturvarden, till exempel genom
stambasbranning av gamla trdd. Se bilaga 5 for hela
listan 6ver projekt som mottog anslag under 2025.

I ansokningarna har forskarna sjélva fatt ange vilka
tva av Agenda 2030-malen som deras projekt svarade
mot. Liksom tidigare var mal 15: Ekosystem och bio-
logisk mangfald det som flest sokande angav att deras
projekt svarade mot (15 av 17 som angett), vilket inte &r
sa konstigt, inte minst med arets fokusomraden. Aven
mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion och mal 13
(Bekédmpa klimatfordandringen) var vanliga att ange.

Det stammer val 6verens med den intressenta-
nalys som gjordes under 2021 dar Skogssallskapets
intressenter lyfte just dessa tre mal (12, 13 och 15) som
de viktigaste malen for Skogsséllskapet.

Under aret tillsattes en professur i skogsskotsel
vid Institutionen for sydsvensk skogsvetenskap som
Skogssallskapet bekostar under fem ar.
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Aretikorthet -

Skogen i politiken

I AUGUSTI 2025 Overlamnades Skogsutredningens slut-
betdankande till regeringen. Utredningen, som heter ”En
robust skogspolitik for aktivt skogsbruk”, innehaller 55
forslag med stort fokus pa hur produktionen i skogen
ska kunna oka. Det handlar bland annat om férenklade
regelverk och om battre ersattning till skogsagare. '

- Skogsagare behover kunna lita pa att det inte K'
blir for mycket férandringar i lagstiftningen inom en alt! h;,
6verskddlig framtid, for att vdga gora investeringar i sin i’
skog. Det ar nagot som utredningen tagit stor hdnsyn
till, vilket vi tycker &r bra, sager Karin Fallman Lillgvist,
hallbarhetschef pa Skogssallskapet.

Skogssallskapet var en av remissinstanserna och
[@mnade sitt yttrande 6ver utredningen i december
2025. | yttrandet stallde man sig i stort positiva till ut-
redningens forslag, men uppmanade till forsiktighet nér
det géller anvandning av frimmande tradslag, dar mer
forskning behovs, och ifrdgasatte genomfoérbarheten
i utredningens forslag da det saknas en tydlig plan for

finansiering. y -.;.! :

I juli 2025 kom resultatet fran artskyddsutredningen e Mer
som Regeringskansliet arbetat med sedan 2024. 2 ” e~
Den mynnadesut i ett forslag om @ndrade och mer TR
dndamalsenliga bestdmmelser om nationell fridlysning, TR s
som gick ut pa remiss under hésten. Forslagen ar Ly -, &7
utformade sa att frldlysnlngsforbuden inte i onodan ska A, ,::j St |
forsvara for verksamheter och &tgarder. ,. "s .’,

Under 2026 férvintas bade skogsutredningen och“" "!1‘ e oty

t Al

artskyddsutredningen mynna ut i propositioner som* 5 4 P
riksdagen ska ta stallning till. e :a

De forordningar, med ursprung i EU, som narmast * =
ska omsattas i svensk politik ar Naturrestaurerlngsf(_)r- r By
ordningen och Avskogningsforordningen. Under 2025~ . ™. * =
pagick ett intensivt arbete med att ta fram en nationell -
plan for naturrestaurering. Uppdraget slutredovisades
i februari 2026 och i september 2026 ska ett forslag fran
Sverige ldmnas till kommissionen. Avskogningsforord-
ningen (EUDR) skulle ha inforts vid arsskiftet 2025/2026
men inforandet blev uppskjutet ytterligare ett ar, till
arsskiftet 2026/2027.

Hallbarhetsredovisning | s.9
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Forskningspris for 6kad kunskap
om barkborreangrepp

Skogsséllskapet delade 2025 for forsta gangen ut
forskningspriset Arets projekt, som tilldelades Simon
Karvemo vid SLU. Det prisade projektet har undersokt
risken for spridning av granbarkborre fran naturreservat
till produktionsskog. Resultaten visar att skyddade
omraden generellt inte fungerar som smittkallor,
bland annat tack vare hogre biologisk mangfald och
fler naturliga fiender till barkborrar. Priset syftar till
att uppmarksamma forskning med praktisk nytta for
skogsagare och samhalle, sarskilt i ljuset av klimat-
forandringarnas effekter.

Stormen Johannes

Under arets sista dagar drog stormen Johannes
in over mellersta delen av Sverige och orsakade
omfattande skador, framforallt i Dalarna, Gavle-
borg, Jamtland och Vasternorrland med omkring
11 miljoner kubikmeter félld skog. Det ar de
storsta stormskadorna i Sverige sedan 2007. For
drabbade skogsagare innebar detta stora eko-
nomiska och kdnslomassiga konsekvenser. 2026
inleddes darmed med ett intensivt arbete for att
ta hand om det stormféllda virket och sakerstalla
transport till industri.

Okad tillvéixt i den svenska skogen

Sedan 2012 hade tillvaxttakten i de svenska
skogarna minskat, men nar SLU Riksskogs-
taxeringen presenterade den arliga statistiken i
maj 2025 visade den ett trendbrott. Efter ett drygt
decennium av nedgang vande tillvaxttakten i sko-
gen uppat igen. Samtidigt vande avgangarna, det
vill sdga summan av avverkad volym och trdd som
dor av andra orsaker, nerat efter nagra toppar.

- Om det vi ser ar tillfalligheter eller inledningen
av langre trender ar annu for tidigt att saga, sa
Per-Erik Wikberg, redovisningsansvarig vid Riks-
skogstaxeringen i ett pressmeddelande.

Emma Holmstrom.

Ny professur starker hallbar skogsskotsel

Emma Holmstrém har utsetts till professor i skogs-
skotsel vid SLU, en tjanst som finansieras av Skogs-
sallskapet. Hennes forskning fokuserar bland annat pa
blandskogar och bjorkens roll i framtidens skogsbruk.

I sitt uppdrag vill hon utveckla modeller, metoder och
skogsskaotselsystem med okat fokus pad internationellt
samarbete och tvarvetenskap. Klimatférandringarna
lyfts som den viktigaste framtidsfragan, dar behovet av
bade motstandskraftiga skogar och langsiktigt hallbara
skogsskotselsystem ar centralt.

Hallbarhetsredovisning | s. 10
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Hur vi jobbar
med hallbarhet

For Skogssallskapet har hallbarhetsfragorna legat hogt
pa agendan dnda sedan starten 1912. [ dag dr ett hall-
barhetsarbete som binder samman social, ekonomisk
och miljomadssig hallbarhet en sjalvklarhet.

Hallbarhetsredovisning | s. 11



en hallbar bioeke

ndring och vatten. Det dr solens energi som driver pro"ce:s'sefp _
formaga att vixa genom att utnyttja solenergi och att anvé‘nda. ar
nedbrutna vaxtdelar gor trd till en fornybar ravara. i

I Skogssallskapet dr vi stolta Over att vara en del av den har proces-ser'i,_'-_'_ e
och darigenom bidra till att producera fornybara ravaror som kan hjalpa N ]
till att bygga en hallbar bioekonomi. R et

HélIbarl@tsredovisping_L_s_ R

A ——




xid band de _-s__og,.s',_dm Skogssallskapet ager
,in under 2025 (d3 &r inte kolet i den skog som

+1,8

i e milj. msk

Vaxte skogen pa den mark
som Skogssallskapet ager
eller forvaltar i Sverige.

(En l':i:g_t_- N at_&_iié"r’dé&é?}(é_"c—_d rsakade varje \/\
svensks konsumtion utsldpp motsvarande

7,6 ton koldioxid 2023).

-
AN
hetsredovisning | s. 13
—j 1

*
k|
A =




S
v

Sa definierar vi hallbarhet

FOR SKOGSSALLSKAPET LIGGER hallbarhetsfragor hogt

pa agendan och har sa gjort sedan starten. Att skapa
god skogshushallning var andamalet med att bilda
Skogssallskapet 1912, vilket senare breddades till att
dven omfatta naturvard. | dag &r ett hallbarhetsarbete
som binder samman social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet en sjalvklarhet.

Var syn pa hallbart skogsbruk

For Skogssallskapet innebar ett hallbart skogsbruk
balans mellan ekonomi, social hansyn och miljéhansyn.
Det innebar ett aktivt och ansvarsfullt brukande av skog,
mark och vatten. Skogsbruket ska bygga pa langsiktig-
het for att kunna méta framtidens klimatforandringar
och 6kande krav pa fornybar rdvara, samt vérna
maénniskor och biologisk mangfald. Ett hallbart skogs-
bruk dr standigt under utveckling och tar stéd i de fakta
som forskningen tar fram.

For Skogssallskapet innebar detta

(utan inbordes ordning):

« Ettaktivt och [6nsamt skogsbruk som langsiktigt
tillvaratar markens produktionsférmaga.

+ Ettvariationsrikt skogsbruk dar olika skotselmetoder

anvands som bidrar till riskspridning och anpassning
till framtidens klimatférandringar.

« Attviidentifierar och utvecklar naturvérden for att
bibehalla eller 6ka den biologiska méngfalden.

« Attviarlyhorda och visar respekt for ménniskor som
ror sig och verkar i vara skogar.

+ Attvistandigt arbetar med innovation och for-
battring utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.

+ Attvisprider kunskap i syfte att driva utvecklingen
mot dkad hallbarhet.

Vara verktyg for ett effektivt
hallbarhetsarbete

FOR ATT UPPRATTHALLA ett effektivt hallbarhetsarbete
anvander vi, forutom policys och instruktioner, ett antal
olika verktyg:

Genom var certifiering enligt ISO 14001 upprétthaller

vi ett miljoledningssystem som ligger till grund for

ett stringent miljoledningsarbete baserat pa standiga
forbattringar. Inom ramen for detta har vi ocksa ett
avvikelsehanteringssystem for avvikelser och klagomal.
Skogsséllskapet uppratthaller skogsbruks- och spar-
barhetscertifiering enligt FSC och PEFC. Alla kunder ar
valkomna att ansluta sig till vart gruppcertifikat och
darigenom arbeta for ett ansvarsfullt skogsbruk.

En 6kad certifieringsgrad &r vart 6vergripande
hallbarhetsmal. Gruppen bestod vid utgangen av
rakenskapsaret av 215 kunder (203) motsvarande 156
700 (151 300) ha. Forra rdkenskapsarets siffror anges
inom parentes. Kopplat till vara certifieringar och andra
identifierade behov genomfors interna och externa re-
visioner och olika former av riktade uppféljningar. Vara
revisionsrapporter hittar du har: www.skogssallskapet.
se/om-oss/kvalitetsarbete/vara-certifieringar/
revisioner

En viktig del av hallbarhetsarbetet &r utbildning av
personal och entreprenérer. Under aret har utbildningar
och webbseminarier genomforts tillsammans med
ledande forskare bland annat inom markberedning.

Vi har ocksd genomfort interna utbildningar avseende
artskyddsférordningen och l6pande certifierings-
utbildningar for egen personal. Pa naturvardssidan har
vi ett arbetssatt som ska identifiera, bevara och utveckla
hoga naturvérden och vi arbetar dven fortsatt med att
kvalitetssakra vara tidigare avsattningar. Vi arbetar dven
med att anpassa vart arbetssatt till Skogsstyrelsens
rekommendationer for skydd av arter.

Var forvaltningsmodell utgar fran att skogsdgarens
mal ar i fokus och bidrar pa sa sétt till ett varierat skogs-
bruk. Ett varderingsstyrt arbetssatt ska hjalpa ledare
och medarbetare att fatta ratt beslut i alla situationer
dven dar man inte kan fa ett direkt stod i ovanstaende
verktyg.

Vara policys hittar du pa:
www.skogssallskapet.se/om-oss/kvalitetsarbete
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Hallbarhetsmal

CERTIFIERING FOR ETT ansvarsfullt skogsbruk tacker

in alla aspekter av hallbarhet: miljomassigt genom
restriktioner kring brukande och generell hansyn, socialt
via indikatorer for dem som arbetar i skogen, hansyn till
lokalbefolkning och hansyn till rennaringen samt eko-
nomiskt genom att skapa en plattform for handel med
certifierade produkter. Da vi ser certifiering som ett av
de viktigaste verktygen for att uppna ett hallbart skogs-
bruk har Skogssallskapets ledning beslutat att arbeta for
att 6ka den certifierade andelen till 64 % av den totala
arealen skog som Skogssallskapet forvaltar. Under 2025
uppnaddes 58 % i certiferingsgrad i Sverige. Skogssall-
skapet ar medlemmar i bade FSC och PEFC Sverige. All
egen skog ar dubbelcertifierad (FSC och PEFC) och for-
valtningskunder erbjuds medlemskap i det grupparaply
som Skogssallskapet dger och skoter. Skogssallskapets
verksamhet ar dven certifierad enligt ISO 14001.

Overgripande hallbarhetsmal:

Oka den externt forvaltade certifierade arealen.

Ovriga hallbarhetsmal:

Naturvardande skotsel

Bestand med malklassningen Naturvardande skotsel
(NS) ska planeras och skatas enligt denna plan. For

att uppna malet ska Naturvardande skotsel varje ar
utféras pa 10 % av den totala arealen som har mal-
klassningen NS och som har en foreslagen skotselatgard
i skogsbruksplanen. Under 2025 utférdes atgarder pa
drygt 5,5 % av alla NS-klassade avdelningar.

Mal for egen skog

Forvaltningen av var egen skog foljer samma idégrund
som Skogssallskapet i dvrigt, det vill sdga att verka for
hallbar utveckling av skog och mark. Skogssallskapet
verkar ocksa for kunskapsutveckling om skog och natur-
vard dar de egna skogarna med férdel kan anvandas for
forskning, demonstrationer och praktiska forsok.

Innehavet utvecklas aktivt vad galler skoglig
produktion, naturvard, rekreation, upplatelser och
genom forandringar i fastighetsportféljen.

Skogssallskapet valkomnar besokare pa sina innehav
inom ramen for allemansratten och 6verenskommelser
med berdrda parter.
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Intressentdialoger med fokus
pa FN:s globala mal

SEDAN 2018 JOBBAR Skogssillskapet med sa kallade Miljérérelsen

intressentanalyser inom hallbarhetsarbetet. Det innebéar

att intressentgrupper och aktorer som paverkar eller

paverkas av Skogsséllskapets verksamhet identifieras Skogsentreprenérer

och intervjuas. Jagare Friluftsliv
De tio intressentgrupper som Skogssallskapet har

identifierat som sina viktigaste intressenter framgar

av figur 2. | den inre cirkeln finns de intressenter som Kunder

paverkas direkt av Skogssallskapets verksamhet. |

den yttre cirkeln finns de som paverkas indirekt eller i

mindre grad. Virkeskopare Forskning
Sju omraden har identifierats och &r de som prio- Styrelsemedlemmar

riterats i hallbarhetsarbetet. De omfattar verksamhetens

klimatpaverkan, paverkan pa biologisk mangfald och

mark och vatten, paverkan pa rekreation och friluftsliv, Myndigheter

formaga att rekrytera och behalla personal med ratt

kompetens, efterlevnad av bindande krav, innovation,

standig utveckling samt vaksamhet mot korruption.
Under hosten 2021 genomforde Skogsséllskapet sin

senaste omgang intressentintervjuer for att fa en aktuell

bild av vad intressenterna ser som Skogssallskapets

Anstéllda

Figur 2. Skogssallskapets
viktigaste intressenter

viktigaste hallbarhetsfragor och hur man ser pa det GODHALSA OCH HALLBAR
héllbarhetsarbete som Skogssallskapet bedriver. Inter- VALBEFINNANDE 1 KONSUMTION OCH
vjuerna ger ett bra underlag for att utveckla hallbarhets- ERODGRIION
arbetet. Intressentintervjuerna 2021 genomférdes med .

utgangspunkt i FN:s 17 globala hallbarhetsmal, Agenda
2030. De intervjuade intressenterna lyfte framst fyra

av de globala malen som séarskilt relevanta for Skogs- .
sé.illska. pets fJéllba rhetsa rbeEe. Mal 1.5: Ekgsystem och 1 Eg:mgﬁlngmh 1 El(uulsu\;;sl;;’:a?\::mm
biologisk mangfald, 13: Bekdmpa klimatforandringarna,

12: Hallbar konsumtion och produktion samt 3: God
hélsa och vélbefinnande.

Exempel pd andra omraden som ror FN:s globala mal
som lyfts av intressenterna ar att vi ska fortsatta verka
for hallbar utveckling och driva jamstalldhetsfragor, vi De fyra prioriterade mélen.
ska lyfta fram den mangfald vi har i véra arbetsuppgifter

och vi ska @nnu tydligare profilera Skogssallskapets
langsiktiga inriktning som forskningsfinansiér. De fors-
kare som soker medel fran Skogssallskapet anger sjdlva ~ UNDER 2024 GENOMFORDES en dubbel vasentlighets-

vilka av de globala malen som deras projekt bidrar till analys, som en anpassning till de nya hallbarhets-
att [6sa. De intervjuade intressenterna anser att forsk- direktiven fran EU, CSRD. | samband med det
ningsanslagens fordelning pa de olika malen ligger val i kompletterades intressentanalysen fran 2021 med en
linje med Skogssallskapets verksamhet. enkat till ett urval av intressentgrupperna.
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Skapade varden

Skapade ekonomiska virden

Skogssallskapet skapar genom sin verksamhet ett direkt
ekonomiskt resultat som bland annat delas ut via stift-
elsens finansiering av forskning och kunskapsutveck-
ling. Genom aktivt och uthalligt brukande av vara egna
och vara kunders skogar skapas ekonomiska varden i
form av bade direkt avkastning och 6kad vardetillvaxt

i skotta skogar. Bland annat har vi under 2025 arbetat
med att utnyttja det gynnsamma prislége pa virkes-
marknaden. Dessa varden kommer vara kunder och
samhallet tillgodo och bidrar till att uppfylla flera av de
globala hallbarhetsmalen.

"For dem som arbetar i skogen ar
det viktigt med avtal som tydligt
reglerar ansvar, ersdttning och
arbetsuppgifter.”

Skapade ekologiska varden

Skogssallskapet arbetar aktivt i egen skog med bland
annat naturvardande skétsel, avsattning av skog
for naturvardsandamal, brénningar och vatmarks-
restaurering. Samtidigt arbetar vi med att féra ut véra
kunskaper inom dessa omraden till vara kunder.
Over 50 000 ha av de skogar som Skogssillskapet for-
valtar har naturvard som huvudmal, antingen genom att
de l[dmnas ororda eller skots sa att naturvardena okar.
Det kan handla om att ge mer plats till l6vtrad, att
hugga fram en betesmark eller att forstarka naturvarden
i en gammal tallskog. Mer dn hélften av arealen inom
Skogsséllskapets fasta kundkrets ar skogsbrukscertifie-
rad genom FSC och/eller PEFC, till storsta delen inom
vart eget gruppcertifikat.

Certifieringen bidrar till att skapa ekologiska varden
utover gallande lagkrav.

Skapade sociala virden

Med skogens sociala varden menar vi de aspekter som
berér manniskor i skogen. Det avser bade de ménniskor
som har skogen som sin arbetsplats, och de som vistas
dér for rekreation och upplevelser. Fér dem som arbetar
i skogen ar det viktigt med avtal som tydligt reglerar an-
svar, ersattning och arbetsuppgifter. For narboende och
lokalbefolkning ar dialog i samband med atgérder i sko-
gen viktiga for att skapa 6kad forstaelse och delaktighet.
Manga av Skogsséllskapets kunder & kommuner, dar
den tatortsnadra skogsskotseln ar en viktig del i agandet.
For att bidra till manniskors valbefinnande i skogen
skapar vi utsiktsplatser, rojer stigar och leder och gallrar
fram blandskogar med vackra lovtrad.

Vi finansierar ocksa forskning om skogens sociala var-
den, kunskap som férdndrar hur skogar runt om i landet
skots. Nar vi forvaltar skog i renbetesomraden stravar
vi efter att ha en god dialog med de samebyar som har
betesratt samt arbetar i forekommande fall enligt FSC:s
riktlinjer for samplanering.
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Hur vi bidrar till malen

Exempel pa vilka och hur de globala malen kopplar till var verksamhet.

S

Skapade
ekonomiska virden
Exempel:

1. Skapar langsiktig ekonomisk
lonsamhet i skogen genom god
skogsskotsel.

2. Visar pa fler alternativ till tjanster
och intakter fran skogen i
radgivningen.

Mal: 1,7,8,9,11,12,13 och 17.

INGEN ANSTANDIGA 'HALLBARINDUSTR!,
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
(OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
d i | &

13 BEKAMPA KLINAT-

17 GENDWFIRANDEOCH
FORANDRINGARNA PARTIERSIAP

Skapade ekologiska vdrden

Skapade sociala virden

Exempel: Exempel:

1. Finansierar stort antal forsknings- 1. Nolltolerans mot diskrimin-
projekt som utvecklar och sprider ering - foljs upp i medarbetar-
kunskap inom omradet. undersdkning.

2. Hjalper kunder att se nya mojlig- 2. Uppmuntrar aktivt till god balans
heter och att utveckla hela skogs- mellan arbete och familjeliv for
fastigheten genom till exempel man och kvinnor.
atervatning av vatmarker och

naturvardande skotsel. Mal: 3,5, 8,10 och 17.

3 GODHALSAOCH 5 JAMSTALLOHET 8 ANSTANDIGA 1 NINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OUAMLIKHET
OCHEKONOMISK N
TILVAXT -
—/\/\/\v e‘ f <)
‘I v

Mal: 13, 14 och 15.
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Risker och mojligheter i verksamheten

VID DEN ARLIGA genomgangen av Skogsséllskapets
miljoaspektsforteckning gjordes inga forandringar av
betydande miljoaspekter eller prioriteringar. Flera av
de riskfaktorer vi redan tidigare identifierat och som
paverkar skogen kommer med stor sannolikhet att
forvarras som en foljd av ett forandrat klimat. Risken
for stormfallning bedoms Oka, torka blir sannolikt ett
véarre problem och kérskadorna blir svarare att undvika
nar markens béarighet minskar pa grund av varmare
vintrar. Mdnga skadego6rare som barkborrar, snytbag-
gar och rotrétesvampar kommer med stor sannolikhet
att gynnas av ett varmare klimat. Risken &r ocksa stor
att vi far in nya skadegorare i vara skogar. Ett varmare
klimat innebéar ocksa mojligheter. Vid en uppvarmning
av jordens medeltemperatur med tva grader berdknas
tradens tillvaxt i Sverige 6ka med i genomsnitt 25 % till
slutet av detta arhundrade.

Skogsbruk dr en komplex verksamhet, och for att rus-
ta oss for framtidens utmaningar ar det klokt att sprida
riskerna genom att variera skotselmodeller, tradslag
och omloppstider. Skogssallskapets utgangspunkt ar
att skog kan skotas pa manga olika satt. Vad som ar den
optimala skétseln beror pa vilka forutsattningar och mal
man har med sitt skogsdgande och vilka risker man ar
beredd att ta. P& Skogsséllskapet ser vi skogsskotseln
som en verktygslada dar olika verktyg kan anvandas
pa olika satt for att styra ett skogsbestand eller en hel
skogsfastighet i en 6nskad riktning. Ett exempel hér
ar hyggesfria metoder som under senare ar omtalats i
allt hogre utstrackning. Vi ser inte dessa metoder som
ett sjalvandamal utan som verktyg for att nd de mal
som skogsagaren satt upp. Vi hjélper vara kunder att
formulera sina mal och lagger tillsammans upp en plan
for hur malen ska nas.

En sak som &r séker i en i Ovrigt osdker framtid ar att
mer och ny kunskap behévs. Nar forutsattningarna for
skogsbruk férandras blir det en styrka att ha tillgang till
den senaste kunskapen om hur skogen fungerar. Har
jobbar Skogssallskapet pa bred front. Vi bidrar genom
vara arliga forskningsanslag till att ny kunskap standigt
tas fram. Vi anvénder var egen skog i forsknings- och
demonstrationssyfte och vi jobbar ocksa hart med
var interna kompetensutveckling inom skogsskotsel-
omradet. Pa sa vis kan vi ge vara kunder rad som ar
anpassade efter deras mal och som méter framtida
forandringar pa ett bra satt.

"Skogssallskapets
utgangspunkt

dr att skog kan
skotas pa manga
olika satt.”
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Anvanda resurser och miljopaverkan

SKOGSSALLSKAPETS VERKSAMHET MEDFOR olika former av
miljopaverkan. Var verksamhet bygger pa en fornybar
resurs. FOr att omsatta den resursen i de produkter och
tjanster som skogen erbjuder behover vi anvanda andra
resurser, en del av dem &r fornybara, en del inte. For oss
pa Skogsséllskapet &r standig forbattring och effektivi-
sering for att minska insatsresurserna en viktig del i att
gora verksamheten hallbar. De storsta miljopdverkande
faktorerna i var verksamhet bedémer vi ligger i forand-
ringar i ndrings- och mineralbalans, biotopforandringar,
paverkan pa mark och vatten, samt utslapp av koldiox-
id genom var avverknings- och transportverksamhet.
Beddmningen av var miljopaverkan &r framtagen med
stod i aktuell forskning, genom var intressentanalys
och utifran vara interna uppféljningsprogram. For att
overvaka var miljopaverkan och minimera vara negativa
effekter mater vi ett antal faktorer.

Har nedan redovisas nagra av dessa.

Avverkade arealer

(alla aktiva avtalskunder, inte formedlingsuppdrag)
Omfattningen av avverkningsarbetets miljopaverkan
artill stor del beroende av avverkad areal och
avverkningsform. | tabell 2 nedan redovisas andel
areal avverkad i Skogssallskapets egen regi fordelat
pa avverkningsform for 2025. Forra arets siffror inom
parentes.

Tabell 2. Fordelning av avverkad volym och areal

"Beddmningen av var miljo-
paverkan dr framtagen med stod
i aktuell forskning, genom var
intressentanalys och utifran vara
interna uppfoljningsprogram.”

Avsittningar och naturvardande atgarder

Avséttning av skogsmark for naturvardande dndamal ar
ett satt att minska risken for negativ paverkan avseende
biotopférandringar.

Av Skogssallskapets totala forvaltade areal produktiv
skogsmark har totalt cirka 15 % satts av for naturvards-
andamal (malklass NO och NS). P4 ytterligare cirka 6 %
av den produktiva arealen bedrivs ett skogsbruk med
en forstarkt naturhansyn (malklass PF). Under 2025
genomfordes olika former av naturvardande atgarder
pa cirka 400 ha (cirka 400 ha 2024).

Tradslagsfordelning

Andelen [6vtrad i skogslandskapet ar en viktig faktor
for att 6ka och bibehélla biodiversiteten. Lovtraden ger
ocksa okade upplevelsevarden. En annan faktor nar
det géller tradslagsfordelningen ar andelen tall. Tallen

Fordelning av avverkad volym och areal mellan olika avverkningsformer 2025 (2024).

AVVERKNINGSFORM

Gallring 39 % (36 %)
Foryngringsavverkning 46 % (50 %)
Ovrig avverkning 14 % (13 %)
Hyggesfritt skogsbruk 1% (1%)

ANDEL VOLYM

ANDEL AREAL
65 % (63 %)
15 % (19 %)
19% (17 %)

1% (1 %)
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ar hart ansatt av viltbete och har i manga fall ersatts

av gran ndr det varit dags for foryngring. Under 2025
uppgick volymandelen l6vtrad inom Skogssallskapets
kundkrets, inklusive eget innehav, till 17 %, andelen tall
till 44 % och andelen gran och 6vriga barrtrad till 39 %
vilket ar i stort sett oférandrat sedan 2023.

Markberedning

Markberedning ar en mycket viktig forutsattning for att
lyckas med skogsforyngring. Markberedning skapar
goda forutsattningar for plantornas och fronas etable-
ring och skyddar mot skador av snytbaggar. Markbe-
redning paverkar dock ocksa miljon negativt genom
markkompaktering, risk for utlakning av skadliga dm-
nen till vattendrag, risk for skador pa kulturldmningar
med mera. Under 2025 har cirka 85 % av alla planterade
hyggen markberetts. Harvning och hoglaggning ar de
mest anvanda metoderna.

Kvalitetsuppfoljning av skogsvardsarbetet

Skogsvardsarbetet med féryngring och ungskogsrojning
drnagot av det viktigaste vi gor i skogen. Det ar har vi
lagger grunden for den framtida skogens tillvaxt och

Figur 3. Traktuppf6ljning

vardeutveckling. Tillvéxten har ocksa stor betydelse for
klimatet eftersom det ar en viktig faktor for hur mycket
koldioxid skogen binder in. Skogsséllskapet genomfor
arligen en uppféljning av kvaliteten i plantering och
rojning. Vi foljer upp hela kedjan fran bestéllning av
jobb via traktdirektiv till utférande och aterrapportering.
Det ar avgorande att alla delar i kedjan fungerar for

att vi ska erhalla en god kvalitet i skogsvardsarbetet.
Uppfoéljningen gors dels med hjalp avsommar-
jobbare, dels genom deltagande i Skogforskprojektet
Foryngringskollen.

Traktuppfoljning

En viktig del i vart program for uppféljning av miljo-
hansyn i det skogsbruk vi bedriver ar den [6pande trakt-
uppféljningen. | figur 3 nedan visas en sammanstallning
av en rad faktorer med koppling till naturvardshéansyn
som kontrolleras vid traktuppféljningen. Exempel pa
faktorer som ingdr i redovisningen ar hansyn till skydds-
och kantzoner, smébiotoper, naturvardestrad, déd ved
etcetera. Korskador ingar ej utan redovisas separat.
Resultatet ar fordelat pa gallring respektive foryngrings-
avverkning och uttrycker andelen godkanda trakter per
rakenskapsar.

Andel godkdnda trakter avseende naturhdnsyn 2015/-16 t.o.m. 2025
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Markskoning

Begransning av kdrskador betraktas som en mycket Figur 4. Markskoning

viktig fraga for att i sin tur begrénsa verksamhetens Andel godkénda trakter avseende kdrskador 2015/-16 t.o.m. 2025.
paverkan pa mark och vatten. Kérskadorna har darfor
lyfts ut ur den allménna redovisningen av hdansyn och
behandlas separat. | figur 4 visas andelen trakter god-
kdnda med avseende pa korskador. Sedan tidigare har
vi infort markfuktighetskartor som en del i vara trakt-
direktiv och ocksd genomfort utbildningar i skonsam
drivning for bade tjdnsteman och entreprendrer. — 60%
Resultatet varierar pa arsbasis beroende pa bland annat

vaderforhallanden vilket gor att korskadorna kraver . 40%
standig uppmarksamhet i uppféljningar och kontroller.

100 %

| — 80%

— 20%

— 0%
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Bransleforbrukning och utsldpp
$ \i@%

Bransleforbrukning i samband med skogsarbete och AO s
transporter utgor Skogssallskapets storsta kalla till Q\?\ Q’»Q’\ Q\:\
utslépp av véxthusgaser och behdver darfor féljas upp vy
|6pande. Bedémningen av férbrukad branslemiangd och ® Foryngringsavverkning © Gallring

utslapp av koldioxid i samband med Skogssallskapets

avverknings- och transportverksamhet har gjorts med

verktyget Klimat Calc och innehaller en del felkéllor

orsakade av ursprungsmaterialet.

Eftersom allt avverknings-och transportarbete utfors Inblandning av fornybart drivmedel har uppskattats
av inkopta resurser varierar uppgifternas detaljerings- pa basis av entreprendrernas och dkeriernas rapporter
grad stort mellan olika utférare och geografiska men har sannolikt underskattats.
omraden. Vi har darfor fatt gora en del generaliseringar Fordelningen av utsldppen och bransleférbrukning-
och antaganden. Som underlag har anvénts en "medel-  enredovisas i tabell 3. Var paverkan pa utférarna sker
maskin” och en "medellastbil” baserad pa befintlig framst genom krav pa maskintyper, utslapp och drivme-
maskin- och lastbilspark och deras brénsleférbrukning. deli akar- och entreprendrsavtal.

Tabell 3. Forbrukad branslemangd och utslipp av CO,

Berdknad mangd utslapp av CO, och férbrukad mangd drivmedel
i huvuddelarna av Skogssallskapets verksamhet under 2025.

UTSLAPP, KG CO,/M*FUB FORBRUKNING, LITER /M3FUB

Rundvedstransporter 4,60 2,25
Skotning 2,39 0,80
Skérdning 3,11 1,06
Egna fordon EJ MATT EJ MATT
Totalt 10,10 4,11
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Tjansteresor

SKOGSSALLSKAPET AR EN geografiskt spridd organisation
med cirka 20 kontor, varav manga mindre. Att resa bade
kortare och langre strackor dr en nodvandig del i var
vardag. Aven om de digitala métesformerna har utveck-
lats och blivit allt vanligare ar det nddvandigt att resa
for att méta vara kunder och tréffa kollegor. Efter flera
ar av 6kat resande generellt, ser vi att resandet minskat
under 2025. Alla resor mellan Goteborg och Stockholm
sker med tag. Det ar positivt ur hallbarhetssynpunkt och
Skogsséllskapet fortsatter arbetet med att resa miljo-
vanligt och resurssnalt.

Riktlinje for formans- och foretagsbilar

Under 2025 har vi sett en fortsatt 6kning av bade el- och
hybridbilar i bilparken. Bilparken bestar av miljovanliga
bilar med hog sakerhetsniva, lag bransleforbrukning
och lagt koldioxidutslapp men hénsyn tas dven till

att bilarna kors pa skogsbilvédgar. Vara férmansbilar
hanteras som operationell leasing via var samarbets-
partner Autolease. Operationell leasing innebar att det
ar leasingforetaget som dger och ansvarar for bilarna
och hyr ut dem till Skogssallskapet. Fordonen byts
tidigast ut efter 36 madnader men har bilen efter den
tiden inte korts sa langt utvarderas om leasingperioden
ska forlangas ytterligare 12-24 manader. Vi foljer aktivt
utvecklingen av nya modeller, inte minst avseende el-
och hybridbilar, for att anpassa riktlinjen och dérmed
bilparken till marknadens utveckling avseende miljéan-
passning av bilar.

Tabell 4. Resor i tjansten

| statistiken for 2025 (2024 ars varden inom parentes) syns inte
kortare tagresor med pendeltag och resor som betalas via arskort.

ANTAL MIL ANTAL RESOR
*2024 genomfordes det drliga
foretagsmotet i Finland dér alla

Flyg* 8535 mil (9 513) 147 (210) medarbetare i Sverige reste med
flyg, vilket paverkat utfallet.

Bil 105 390 (125 657) =

Tag 8968 mil (11 530) 381 (515)
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Personal

Personalomsdttning och rekryteringar

Personalomsattningen har stabiliserat sig under de
senaste aren. Under verksamhetsaret har sex med-
arbetare slutat sina tillsvidareanstallningar vid Skogssall-
skapet i Sverige. Det motsvarar i runda tal en personal-
omsattning pa cirka 5 % (4 %) for aret. Vi har haft fem
rekryteringar med i snitt 32 sokande. UtOver ersattnings-
rekryteringar forstarker vi framst inom faltverksamheten.
Under 2025 valde vi att inte ha ndgra sommarjobbare,
beaktat den organisationsforandring som genomfordes i
slutet av 2024. Intresset for, och kdnnedomen om, Skogs-
séllskapet som arbetsgivare dkar varje ar, bland saval
studenter som mer seniora medarbetare i branschen.

Fordldraledighet

Under aret har Skogsséllskapets medarbetare tagit ut
foréldraledighet pa 4,95 % (2,45 %) av tillgdnglig arbets-
tid. Av denna har 84 % (21 %) tagits ut av mén och 16 %
(79 %) av kvinnor. Medelaldern bland de anstéllda &r

45 ar (42 ar), vilket gor att antalet medarbetare med barn
i dldrar som ger ratt till fordldraledighet ar relativt lag i
Skogssallskapet. Positivt ar att vi ser att det ar betydligt
fler medarbetare som tar ut foraldraledighet nu jamfort
med hur det har sett ut langre bak i tiden och arbets-
givaren arbetar aktivt med att hitta stabila bemannings-
[6sningar under ledigheten. Som en komplettering till
foraldrapenningen betalar Skogssallskapet ut foraldra-
16N, vilket paverkar fordldraledighetsuttaget positivt.

Frisknarvaro

Skogssallskapets mal &r att ha en frisknarvaro pa
97 %. Under verksamhetsaret 2025 landade friskhets-
talet pa totalt 97 % (97 %). Medarbetarundersékning
och halsorapport visar generellt att medarbetarna
pa Skogsséllskapet upplever en battre livssituation
och mar generellt battre &n Gvriga®. Man upplever en
hog trivsel, stort engagemang och god gemenskap
pa arbetet. Fokusomraden framat kommer fortsatt
att vara den psykosociala hélsan och 6kad méjlighet
till aterhamtning. Utnyttjandet av friskvardsbidrag,
friskvardstimmar och intresset for de ggmensamma
friskvardsaktiviteterna som till exempel Blodomloppet
har fortsatt att dka.

Vi har inte haft ndgon arbetsskada av allvarlig
karaktdr under 2025.

Kompetensutveckling

Samtliga ledare inom Skogssallskapet har under 2025
genomgatt en ledarskapsutbildning tillsammans med
en extern part, ett arbete som fortsatter i egen regi
under ledning av VD och HR-chef. Under aret har vi tagit
ett samlat grepp kring vara SYN-utbildningar for att
sakerstalla en jamn och hog kvalitet. For att mota en
Okad kundefterfragan av vara tjanster inom generations-
vaxling har vi utbildat ett antal medarbetare inom detta
omrade.

*Avonova foretagshalsovard genomfor
22 000 halsokonsultationer arligen.
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”Skogssallskapet ar aktiva i
Jamstélldhetsradet, som dr ett
nationellt forum for dialog och

samverkan i syfte att na en
jamstalld skogssektor.”

Anstallda pa Skogssallskapet

Den sista december 2025 hade Skogsséllskapet
Sverige 92 (98) anstallda, av dessa var 49 %

(31 %) kvinnor och 51 % (69 %) man. Det

ar en kraftig 6kning av antalet kvinnor. Av
Skogssallskapets chefer var 53 % (53 %)
kvinnor och 47 % (47 %) man och lednings-
gruppen bestod av 43 % (43 %) kvinnor och

57 % (57 %) man. Fyra anstéllda, alla mén, var
skogsarbetare och dér flera av dem valt att
arbeta deltid. Skogsséllskapet ar fortsatt aktiva
i Jamstalldhetsradet, som ar ett nationellt
forum for dialog och samverkan for en mer jam-
stalld skogssektor. Syftet ar att bidra till en 6kad
jamstalldhet i den skogliga sektorn men det har
samtidigt gett en positiv effekt dar fler kvinnor
soker sig till Skogssallskapet som arbetsgivare.

Figur 5. Anstdllda pa Skogssallskapet

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

Till grund for vart arbete med personal
och sociala fragor har vi var Riktlinje for
socialt ansvarstagande, den kontrolleras
bland annat i samband med vara
certifieringsrevisioner.

Den sista december 2025 hade Skogsséllskapet Sverige 92 (98) anstéllda. Foregaende ars siffror inom parantes.

49 % kvinnor ®% 53 % kvinnor %%
51% mén ©% 47 % man ¥ %
ANSTALLDA CHEFER
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Korruption

SKOGSSALLSKAPET TAR AVSTAND fran alla former av
korruption. Skogssallskapet ar verksamt i Sverige,
Finland och Lettland. | Sverige och Finland bedoms
riskerna for korruption som sma. Gallande lagstiftningar
beddms tillrdckliga for att reglera verksamheterna sa att
korruption forebyggs i dessa lander. Den huvudsakliga
verksamheten bestar av forvaltning av den egna och
vara kunders skogar samt investeringsstod och eko-
nomitjanster. | Lettland bedoms korruptionsriskerna i
vissa avseenden vara hdgre och arbetet for att motverka
korruption dér beskrivs darfor mer ingdende nedan.

Forebyggande arbete i Lettland

Affarer med skog och mark

Efter de baltiska landernas sjalvstandighet fran tidigare
Sovjetunionen genomfordes ett stort restitutions-
program dar betydande arealer aterbdrdades till sina
forna dgare. Manga av dessa sag sig inte ha mojlighet att
bedriva jord- eller skogsbruk och valde dérfor att sdlja
sin mark vidare. Vid dessa Gverlatelser uppstod ofta
problem med att verifiera dktheten i dokumentationen
som da var helt pappersbaserad. For att komma till
ratta med problemen tog inskrivningsmyndigheten 6ver
ansvaret. Vid dgarbyte genomfors i dag en noggrann
kontroll av handlingar, fullmakter, inskrivningar samt
agarforhallanden. Forst nar denna kontroll ar genom-
ford kan en lagfart utfardas. Systemet far idag betraktas
som mycket sakert.

Entreprenader

I samband med upphandling av entreprenader och
tjanster finns risk for olika former av mutor. | det
upphandlingsférfarande som vi tillampar vid vara
upphandlingar, ar personalen utbildad och medveten
om riskerna. Kontroller ggnomfors inom ramen for
var FSC-certifiering for att sdkerstélla trygghet i dessa
processer.

Virkesforsaljning

Aven vid virkesforsaljning féreligger risker fér mutor
och bestickning. Vi motverkar detta genom tydlig etisk
hallning, utbildningar samt stickprov. Vi har inte haft
nagra kanda fall dar mutor eller bestickning fore-
kommit. Merparten av virkesforsaljningen sker genom
sa kallad rotpostférsaljning dar budgivningen ar sluten
och afféren gar till den som ldmnat hégst bud vid
budens 6ppnande. Handelsformen minskar risken for
otillborlig paverkan markant.

Pagaende arbeten for
att motverka korruption

Skogsséllskapet foljer nationella lagar och foreskrifter
i respektive verksamhetsland. | dag utgor dessa
mycket harda kontrollstationer vid affarstransaktioner.
Anmalningsplikt foreligger vid befarad penningtvatt
eller andra oegentligheter. | dagslaget genomfors upp-
handlingar med standardiserad dokumentation och
kontroll av vara entreprenader. Granskning sker bade
vid vart interna kontrollarbete och vid externa revisioner
genom FSC-certifieringen. Den koncerngemensamma
policyn for etik, vardegrund och motverkande av korr-
uption tilldmpas dven i Lettland.

Penningtvatt

Omfattande informationsinhdmtning och kontroll

sker fran skattemyndigheter och banker i Lettland

med syfte att upptacka samt forebygga penningtvatt.
Redovisning av "Ultimate Beneficiary” for samtliga vara
klienter, virkeskopare samt entreprendrer kravs for
verksamheten.
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Bilaga 1. Var medverkan i ndtverk
och styrelser

SKOGSSALLSKAPET FINNS REPRESENTERAT i olika sam-
manhang i skogssektorn. Under verksamhetsaret 2025
fanns vi bland annat med i:

+ Skogforsks styrelse

+ Skogforsks radgivande grupp for skogsskotsel och
foradling (RGS)

+ Skogforsks radgivande grupp for ekosystemtjanster
och policys (RGE)

+ Skogforsks samverkansgrupp for skoglig planering
(PSG)

+ Referensgrupp Fokus rotréta (Skogforsk)

+ Ledningsgrupp for FRAS (Framtidens skogsskotsel i
sodra Sverige)

+ Programrad for forskningsprogrammet Trees for me
+ Referensgrupp WIFORCE forskarskola

+ Referensgrupp for Foryngringskollen

+ Referensgrupp for Hyggesfrittkollen

« Referensgrupp for Skogsstyrelsens och Naturvards-
verkets projekt Digitala varden i skog (DVIS)

+ Biometrias styrelse
« Tradbransleféreningens styrelse
+ Skogsstyrelsens nationella sektorsrad

+ Skogsstyrelsens regionala sektorsrad i region nord
och syd

« Skogsnaringens malbildsarbete

+ Skogssektorns jamstélldhetsrad

+ Altingets skogspolitiska natverk

+ Energimyndighetens energiutvecklingsnamnd
+ Styrgruppen for Heurekaforvaltning vid SLU

+ Grona arbetsgivares arbetsmiljonatverk

+ APSE-kommittén

« Brukargrupp for virkesvarde

+ Arbetsgrupp Brand (Skogforsk)

+ Flera regionala styrgrupper inom Skogen i Skolan
+ Finska jordagarforbundets styrelse

+ Latvian forest owner association

+ Svenska handelskammaren i Lettlands skogs-
industrigrupp

« Foreningen for jordbruksforvaltare i Sverige

« Branschréd for Osby Naturbruksgymnasium

+ Markagargruppen i Vastmanlands lan

« Framtidens skogi Jdmtlands lan

« Programrad Svenljunga Naturbruksgymnasium
+ CEFP Working group

Vi finns ocksa representerade i styrelserna
for foljande stiftelser i ndra samarbete med
Skogssallskapet:

« Hildur och Sven Wingquists stiftelse

« Stiftelsen Stina Werners fond
« Stiftelsen Anna och Gunnar Vidfelts fond
« Stiftelsen Petersson-Grebbe

Bilaga 2. Manskliga rittigheter

MANSKLIGA RATTIGHETER KAN uppfattas som nagot som
ligger l[dngt fran var egen vardag, men handlar i grund
och botten om hur val vi lever efter vara vardering-

ar oppenhet och respekt och hur vi moter varandra
varje dag. | Skogssallskapet genomfor vi arliga med-
arbetarundersokningar, dar vara medarbetare far besva-
ra fragor om bland annat jamlikhet och likabehandling.
Det dr 2 % som anser att man inte behandlas lika. Det ar
en [dg andel men vi stravar givetvis efter 0 %. Foretags-
ledningen och respektive avdelningschef har i uppdrag
att ha l6pande dialog med varje medarbetare for att
fanga upp de hér fragorna och vidta de dtgérder som
behovs for att den nolltolerans mot krankande beteen-
den som Skogssallskapet star for ska efterlevas i prak-
tiken. Inom ramen for de olika certifieringssystemen ar
hansyn till bland annat arbetstagares och ursprungs-
befolkningars rattigheter centrala fragor. Arliga certifie-
ringsrevisioner sakerstaller att avvikelser och eventuella
bristande rutiner atgardas.

Under dret uppkom inga avvikelser rérande dessa
amnen. Tillsammans med det interna varderingsarbetet
gor det att manskliga rattigheter hanteras i alla led av
Skogssallskapets verksamhet.
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Bilaga 3. Bindande krav

MED BINDANDE KRAV avses lagar, certifieringskrav, avtal
och eventuella intressentkrav som Skogssallskapet
inom ramen for 1ISO 14001 ansett vara bindande. Exem-
pel pa bindande krav som direkt rér Skogsséllskapets
verksamhet &r skogsvardslagen, miljobalken, artskydds-
forordningen, kulturminneslagen och dataskyddsfor-
ordningen. Andra bindande krav &r avtal med kunder,
entreprendrer, nyttjanderattshavare och anstallda. Upp-
fyllandet av vara bindande krav bevakas internt bland
annat med hjalp av internrevision, avvikelsehantering,
kontakter med Skogsstyrelsen och andra myndigheter
samt eventuellt inkomna anmaélningar och klagomal.
Vid dessa kontroller har inga tecken framkommit som
tyder pa att Skogsséllskapet systematiskt eller medvetet
bryter mot vara bindande krav eller att vara system inte
uppfyller de krav som stalls pa kontroll och 6vervak-
ning. Fyra formella certifieringsklagomal har inkommit
och hanterats under dret.

Under maj-juni 2025 genomfdrde Bureau Veritas den
arliga externa certifieringsrevisionen dar vi kontrollera-
des gentemot kraven i FSC och PEFC. Totalt erhélls 20
mindre avvikelser mot FSC- och PEFC-standarderna. |
februari genomfordes revision av 1ISO 14001 dar vi erhdll
tre mindre avvikelser.

- it
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Bilaga 4. GRI

VI HAR | tidigare hallbarhetsredovisningar redovisat i
enlighet med GRI standard 2016, Core Option. Fran och
med 2023 har vi, pa grund av de stora férandringar som
skett inom GRI valt att frangad att redovisa GRI-index.
Redovisningen f6ljer dock fortfarande innehallet for
GRI standard 2016 som tidigare. Vi inledde under 2024
ett arbete for att kunna 6verga till EU:s Hallbarhets-
rapporteringsdirektiv CSRD, alternativt VSME, vilket
kommer att ersatta GRI. D3 EU under 2025 beslutat
att CSRD endast kommer att omfatta foretag med
mer &n 1000 anstéllda kommer det inte att vara nagot
tvingande krav for Skogssallskapet.
Vi kommer under 2026 att ta stallning till hur vi ska
redovisa vart héllbarhetsarbete framéver.




Bilaga 5. Projekt som beviljades medel i utlysningen 2024/2025

PROJEKTTITEL

Hur ateretablerar sig knérot (Goodyera repens)
och garnlav (Alectoria sarmentosa) efter trakthyg-
gesbruk?

Virus-based control of conifer root rot

Vilka mulmholkar funkar bast?

Climate smart and profitable PCT (CLIM-PCT)

Damage to silver birch caused by weevils and
browsing: survey study in tree species trial across
southern to northern Sweden

Vad hander med markvegetation och insekter i
gallrade kantzoner?

Large and Old Trees - Ecological and Cultural
Significance

Gynnar restaurering av l6vrika skogar fladdermus-
och fagelsamhallen?

Stambasbrénning av tall som naturvardande
skotselmetod

Kartlaggning av insekters mangfald i hyggesfritt
skogsbruk med hjalp av metabarcoding

Restaurering av naturvarden i svensk skog - Hur
ska vi uppfylla naturrestaureringsférordningen?

Digitalisering av Skogliga Objekt

Socialt anpassat skogsbruk i tatortsnara omraden

AMNESKATEGORI

Natur- och kulturvard

Skador pa skog

Natur- och kulturvard

Skogsskotsel

Skador pa skog

Mark och vatten

Kommunikation och
kunskapsspridning

Klimatanpassat och
hallbart skogsbruk

Natur- och kulturvard

Natur- och kulturvérd

Planering

Teknik

Kommunikation och
kunskapsspridning
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MOTTAGANDE
ORGANISATION

Sveriges lantbruks-
universitet

LUKE, Finland

Sveriges lantbruks-
universitet

LUKE, Finland

Sveriges lantbruks-
universitet

Skogforsk

Sveriges lantbruks-
universitet

Sveriges lantbruks-
universitet

Mittuniversitetet

Uppsala universitet

Sveriges lantbruks-
universitet

Luled tekniska
universitet

Svenska oriente-
ringsforbundet

BELOPP

577203

1496 300

685120

1161900

830309

1485747

100 000

1523000

1470178

1535157

1330286

440 000

697 420
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PROJEKTTITEL

Métdata fran faltforsok lyfter forskning om konti-
nuitetsskogsbruk

Hur kan populationsgenomik forbéattra
forvaltningen av hotade arter?

Investigations of collar rots associated with
declining "resistant" ash trees

Fjarranalysverktyg for att avgransa skog som
ar lamplig for restaurering enligt EU:s Natur-
restaureringsférordning

AMNESKATEGORI

Skogsskotsel

Natur- och kulturvard

Skador pa skog

Natur- och kulturvard

MOTTAGANDE
ORGANISATION

Sveriges lantbruks-
universitet

Sveriges lantbruks-
universitet

Sveriges lantbruks-
universitet

Skogforsk

BELOPP

532622

1406333

1754124

570483




Stiftelsen Skogssallskapet
Box 11374, 404 28 Goteborg
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